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Ķī×ĖįĨĜīƄ×ƄĀĜĖ 
bŀǘΩƭ 5ƛŜǎŜƭ !ǾƎΥ ϷоΦуот 

[ŀǎǘ ¸ŜŀǊΥ ϷоΦрнм 

bŀǘΩƭ CǳŜƭ {ǳǊŎƘŀǊƎŜΥ ϷлΦпс 

{ƘƻǊǘŀƎŜǎΥ wŀǘŜǎ ŀǊŜ ƅŀǘ 

¶ ŜȄǘǊŜƳŜ - bκ! 

¶ ǎƭƛƎƘǘ - bκ! 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǊŜŜŦŜǊ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ 

aŀǇ ŦǊƻƳ 5!¢ 

^×ƄĀĜĖ×ď oĜįƄíé r×Ƅí Ĩíī ĕĀďí 

hȄƴŀǊŘΣ /!Υ aƻǎǘƭȅ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƘƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
слǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ рлǎΦ 

{ŀƭƛƴŀǎΣ /!Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǎƪƛŜǎ  ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƘƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
рлǎ ŀƴŘ слǎ  ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ плǎΦ 

¸ǳƳŀΣ !½Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ слǎ 
ŀƴŘ тлǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ рлǎΦ 

LƳƳƻƪŀƭŜŜΣ C[Υ aƻǎǘƭȅ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ улǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ 
ǘƘŜ рлǎ ŀƴŘ слǎΦ  

LŘŀƘƻ CŀƭƭǎΣ L5Υ aƻǎǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƘƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ олǎ ŀƴŘ плǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ нлǎΦ 

https://www.dat.com/trendlines/reefer/national-rates
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]×īČíƄUPDATE 

×ĨĨďíį 
 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ нлнр ŎǊƻǇ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ мпн 
Ƴƛƭƭƛƻƴ пл ƭō ōƻȄŜǎΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ нлмп ǊŜŎƻǊŘ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƛŘŜŀƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎτƳƛƭŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǎǘŜŀŘȅ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇŜǎǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ IŀǊǾŜǎǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ŦǊǳƛǘ ǎƛȊƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘǳŜ 
ǘƻ ƘŀƴŘ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

×įĨ×ī×øĻį 
 {ǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǝƎƘǘ ōǳǘ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ 
IŜǊƳƻǎƛƭƭƻΣ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 
tŜǊǳΩǎ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǎƛȊƛƴƎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ 
aŀǊƪŜǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǎƭƻǿŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ-
ǎƛȊŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻΦ  

×ŇĜã×éĜį 
 [ŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ǾƻƭǳƳŜ ŘƛǇǇŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀǘ ртΦп 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭōǎΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǎǘŜǇ ŘƻǿƴΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ Ƙŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 
ǇǊƛƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŘŜƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘΦ aŜȄƛŎƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǎǘǊƻƴƎ 
ǾƻƭǳƳŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǎƛȊŜ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǿŜŜƪ-ƻǾŜǊ-ǿŜŜƪΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

â×Ė×Ė×į 
 {ǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘȅ ŦǊƻƳ ƪŜȅ ƻǊƛƎƛƴǎ ƭƛƪŜ 
9ŎǳŀŘƻǊΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ tǊƛŎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŬǊƳΣ ŘǊƛǾŜƴ 
ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴ Ŏƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ hǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ нςс ǿŜŜƪǎΣ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎǘŀȅ ǎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎǎǳŜǎ 
ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎƭƛƎƘǘ ǳǇǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘŜŀƭǘƘȅΦ  

âí×Ėį 
 DǊŜŜƴ .ŜŀƴǎΥ w!5!w DŜƻǊƎƛŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ 
ŜƴŘŜŘ ŜŀǊƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ CƭƻǊƛŘŀ Ƙŀǎ 
Ƨǳǎǘ ōŜƎǳƴ ƭƛƎƘǘ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƭŘ ŦǊƻƴǘǎ Ƴŀȅ ǇƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀǊƪŜǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜǎŎŀƭŀǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ 
.ŀƧŀ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƳƛŘ ƭƛƎƘǘŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎΣ 
{ƻƴƻǊŀ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴŘ 
{ƛƴŀƭƻŀ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǎǳǇǇƭȅ ōȅ ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ 
ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

 {ƴƻǿ tŜŀǎΥ ![9w¢ DǳŀǘŜƳŀƭŀƴ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǎŎŀǊŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊΦ tŜǊǳǾƛŀƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ 
ƭƻǿΣ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ tǊƛŎŜǎ 
ǎǘŀȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀǎ aŜȄƛŎŀƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ōǳǘ 
Ŧŀƭƭǎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ  

âíīīĀíį 
 .ƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎƭƻǿ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ 
Ǌŀƛƴǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻΣ ōǳǘ ƛŦ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǘŀȅ ŘǊȅΣ ƘŀǊǾŜǎǘ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜΦ !ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ {ƻƳŜ ǎƻŦǘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǊŜŘ ŎŜƭƭκŎƻƭƻǊ 
ǊŜǾŜǊǎƛƻƴ ŀǊŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ƘŜŀǘΣ ǊŀƛƴΣ 
ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ  

 .ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΥ ![9w¢ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŦǘŜǊ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ aŜȄƛŎƻΩǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ 
ǎƭƻǿƭȅ ǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
¢ŜȄŀǎΣ ōǳǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  

 wŀǎǇōŜǊǊƛŜǎΥ ![9w¢ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿƘƛƭŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ .ŀƧŀ aŜȄƛŎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀƛǊ ōǳǘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ-ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƻŦǘ ƻǊ 
ƻǾŜǊǊƛǇŜ ŦǊǳƛǘΦ ±ƻƭǳƳŜǎ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜŀǎŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ  
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]×īČíƄUPDATE 

âíīīĀíį ãĜĖĶƭƭƭ 

 {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΥ 9·¢w9a9 /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ 
ŀƴŘ hȄƴŀǊŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƻǾŜǊ рέ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р ŘŀȅǎΣ ƘŀƭǘƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛŘ-ǿŜŜƪ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ тςмл 
Řŀȅǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎΤ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ 
ƘŀǊǾŜǎǘ ŘŜƭŀȅǎΣ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŀǘƛƻƴǎΣ 
ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ǇŀŎƪ ǎǘȅƭŜǎΣ ƭŀōŜƭǎΣ 
ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ /ŜƴǘǊŀƭ 
aŜȄƛŎƻΩǎ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōǳǘ ƛǎ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ 
ƻŦŦǎŜǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻǊ ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊƛƴƎΦ 
CƭƻǊƛŘŀ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǾƻƭǳƳŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

âīĜããĜďĀ 
 .ǊƻŎŎƻƭƛΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ŎǊŜǿǎ 
ŀŎǘƛǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉƛƴ 
ǊƻǘΣ ōǊƻǿƴ ōŜŀŘΣ ŘƛŀƳƻƴŘōŀŎƪ ƳƻǘƘ ŘŀƳŀƎŜΣ 
ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜŦŜŎǘǎΦ 5ŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƻŦǘŜƴŜŘΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ǿŜŜƪǎΣ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ōǳŘƎŜǘ 
ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŜŜŘǎΦ ! ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ¸ǳƳŀ ƛƴ 
ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƭŜǾŜƭǎΦ  

 .ǊƻŎŎƻƭƛƴƛΥ 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŦŀƛǊ ŘǳŜ ǘƻ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ƛƴǎŜŎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǘǊŜǎǎ 
ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘǎΦ {ƘƛǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƭƛƴŀǎ ±ŀƭƭŜȅΣ ǿƘŜǊŜ 
ŘŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ 
ƘƛƎƘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘΣ 
ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƪŜƭȅ 
ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ¸ǳƳŀΦ  

âīĻįįíďį įĨīĜĻƄį 
 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŀƭƛƴŀǎ ±ŀƭƭŜȅΣ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǎƭƻǿƛƴƎ ŦƛŜƭŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 
vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǳƴŜǾŜƴ ǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊŜǎǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎǊŜǿǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƭŜŀƴΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŀŎƪǎΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǘƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мςн ǿŜŜƪǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ 
ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ōŜƭƻǿ ƴƻǊƳŀƭ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǊŜƎƛƻƴ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎΦ  

ã×ââ×øíį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ 
ƎǊƻǿŜǊǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 
/ƻƴǝƴǳŜŘ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ¸ǳƳŀ ƛǎ ŬƴŀƭƛȊŜŘ 
ƛƴ ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊΦ 

ã×īīĜƄį 
 IŀǊǾŜǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƻƭŜǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǇŀŎƪ-ƻǳǘǎΦ bŜǿ-ŎǊƻǇ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ WǳƳōƻ ǎƛȊŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƳŜŘƛǳƳΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀǎ ƳƻǊŜ ŦƛŜƭŘǎ ŎƻƳŜ ƻƴƭƛƴŜΦ aŀǊƪŜǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ Ƴƻǎǘƭȅ ǎǘŜŀŘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нςс 
ǿŜŜƪǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻŦǘƴŜǎǎ ŀǎ ǎǳǇǇƭȅ 
ōǳƛƭŘǎΦ ²ŜŀǘƘŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ōǊƛŜŦƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘ ǇŀŎƪƛƴƎ ƻǊ ǘƛƎƘǘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  

ã×ĻďĀ÷ďĜňíī 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƭƛƴŀǎ ±ŀƭƭŜȅΣ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ LƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ǎƻŦǘ ǊƻǘΣ ƳƛƭŘŜǿΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŘŜŦŜŎǘǎΦ /ǊŜǿǎ ŀǊŜ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 
ǳǇǘƛŎƪ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿƛƭƭ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мςн 
ǿŜŜƪǎΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ōŜƭƻǿ 
ƴƻǊƳŀƭ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ¸ǳƳŀ ōŜƎƛƴǎ ƴŜȄǘ 
ǿŜŜƪΦ 



 

    ǿǿǿΦƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ όуллύ нмо-ссфф                      bƻǾŜƳōŜǊ мпΣ нлнр  μ  tŀƎŜ п 

]×īČíƄUPDATE 

ãíďíīŎ 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴ {ŀƭƛƴŀǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƘŀǾŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŎŀǎŜ 
ǿŜƛƎƘǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎǊŜǿǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ ǇƛǘƘ ŀƴŘ 
ŦǳǎŀǊƛǳƳΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀǎ 
ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƴŘǎ ŘƻǿƴΣ ǿƛǘƘ hȄƴŀǊŘ ŀƴŘ ¸ǳƳŀ 
ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 9ȄǇŜŎǘ ǘƛƎƘǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǘŀƛƭ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ  

ãĀƄīĻį 
 [ƛƳŜǎΥ aŜȄƛŎƻ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ǎǳǇǇƭȅΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ /ƻƭƻƳōƛŀƴ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅΣ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ǘƻ 
ƭŀǊƎŜǊ ŦǊǳƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 
ǎǘŀōƭŜ ǇǊƛŎƛƴƎΦ 

 [ŜƳƻƴǎΥ IŀǊǾŜǎǘ ƛǎ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нΣ ǿƛǘƘ ǇŜŀƪ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мплǎ ŀƴŘ ммрǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ оΣ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƛǎ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ CŀƴŎȅ 
ƎǊŀŘŜΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ 
ȅƛŜƭŘ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǇŀŎƪ-ƻǳǘǎΦ 5ƻƳŜǎǘƛŎ 
ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǘƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŦǊǳƛǘ 
ŘŜƳŀƴŘΦ {ǇŜŎ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 hǊŀƴƎŜǎΥ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƴŀǾŜƭ ƻǊŀƴƎŜǎ ƛǎ Ŏŀǳǘƛƻǳǎƭȅ 
ƻǇǘƛƳƛǎǘƛŎΥ ǿŀǊƳΣ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŦǊǳƛǘ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƘŀǊǾŜǎǘ 
ǘƛƳƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ōǊƛŜŦ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴǎ ƛƴ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ 
Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘ Ǌŀƛƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ мсǘƘ ŀƴŘ нлǘƘΦ  

ãĻãĻĕâíīį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎƛŀΣ ǿƛǘƘ CƭƻǊƛŘŀ 
ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƘŀǊǾŜǎǘǎΤ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƴŀȅ ōǊƛŜŦƭȅ 
ƛƳǇŀŎǘ DŜƻǊƎƛŀΦ CƭƻǊƛŘŀ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƛƴ 
ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ IƻƴŘǳǊŀǎ ƛƳǇƻǊǘǎ ǎǘŀǊǘ ƳƛŘ-

5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀŎǊŜŀƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ 
.ŀƧŀ ǿƛƴŘǎ Řƻǿƴ ŀǎ {ƻƴƻǊŀ ŀƴŘ {ƛƴŀƭƻŀ ǊŀƳǇ ǳǇΣ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƘŜŀŘΦ  

øī×Ĩíį 
 /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ŎǊƻǇ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ōǳǘ ƎǊŜŜƴ 
ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛƴŘǎ 
ŘƻǿƴΦ ! мςн-ǿŜŜƪ ƎŀǇ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜƭŀȅŜŘ 
tŜǊǳǾƛŀƴ ŀǊǊƛǾŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŦƛǊƳŜǊ ǇǊƛŎƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ wŜŘ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜΦ LƳǇƻǊǘ ǘƛƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜȅτŀƴȅ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƭŀȅǎ ŎƻǳƭŘ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ ƎŀǇ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ 
ƛƳǇŀŎǘΦ  

ýíīâį 
 .ŀǎƛƭ ŀƴŘ ŎƘŜǊǾƛƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ /ƻƻƭŜǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ǎƭƻǿ 
ƎǊƻǿǘƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ōǳǘ ƴƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƳŀǊƪŜǘ ƛƳǇŀŎǘ 
ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘΦ  

 /ƛƭŀƴǘǊƻΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ŘŜƳŀƴŘΦ tǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 
ŦǊƻƳ hȄƴŀǊŘ ŀƴŘ {ŀƭƛƴŀǎΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ Ƙŀǎ 
ŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

Č×ďí 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΦ tǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ {ŀƭƛƴŀǎ 
ŀƴŘ hȄƴŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǎǘŀōƭŜΦ 
/ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  

ďíƌĻãí 
 DǊŜŜƴ ϧ wŜŘ [ŜŀŦΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƭƛƴŀǎ ±ŀƭƭŜȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊ 
ǎǘƻǊƳ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ aŜŘƛǳƳ 
ǎƛȊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ōŜƭƻǿ-ƴƻǊƳŀƭ ŎŀǎŜ ǿŜƛƎƘǘǎ 
ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ȅƛŜƭŘǎΦ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ 
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ďíƌĻãí ãĜĖĶƱ 

 ǇƻƻǊ ǳƴǘƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎƘƛŦǘǎ ǘƻ ¸ǳƳŀ ƛƴ ƳƛŘ-
bƻǾŜƳōŜǊΦ 

 LŎŜōŜǊƎΥ 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿ ƛƴ 
{ŀƭƛƴŀǎ ŀƴŘ IǳǊƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŘŀƳŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀƛƭǎǘƻǊƳǎΦ IŜŀŘǎ ŀǊŜ ƳŜŘƛǳƳ
-ǎƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŎŀǎŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ƻŦ осςоу ƭōǎΦ CƛŜƭŘǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ŎǊŜǿǎ ŀǊŜ ŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ 
ƳƛǘƛƎŀǘŜ ōƻǘǘƻƳ ǊƻǘΣ Ǌƛō ōƭƛƎƘǘΣ ƳƛƭŘŜǿΣ ƛƴǎŜŎǘ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǎƻƛƭ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ Lb{±Σ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ 
ǘǊƛƳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ȅƛŜƭŘΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ 
ǾŜǊȅ ǘƛƎƘǘ ŀƴŘ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǳƴǘƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎƘƛŦǘǎ ǘƻ 
¸ǳƳŀ ƛƴ ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊΦ  

 wƻƳŀƛƴŜΥ 9·¢w9a9  {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿ ƛƴ 
ǘƘŜ {ŀƭƛƴŀǎ ±ŀƭƭŜȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ Iŀƛƭ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ŎŀǳǎŜŘ 
ƳŀƧƻǊ ŘŀƳŀƎŜΣ ǎƘŀǊǇƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ȅƛŜƭŘǎΦ aƻǎǘ 
ƘŜŀŘǎ ŀǊŜ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘΣ ǿƛǘƘ ŎŀǎŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ол
ςон ƭōǎΦ /ǊŜǿǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳƛƭŘŜǿΣ ōƻǘǘƻƳ ǊƻǘΣ 
ǘƛǇ ōǳǊƴΣ ƛƴǎŜŎǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ōǳǘ 
ƘŜŀǾȅ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ƛǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǳǎŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
{ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǘƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǳƴǘƛƭ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ¸ǳƳŀ ƛƴ ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊΦ IŜŀǊǘǎ 
ŀǊŜ ƛƴ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿ ǎǳǇǇƭȅΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ŦƛŜƭŘ 
ƭƻǎǎŜǎΦ IŜŀŘǎ ŀǊŜ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘΣ ǿŜƛƎƘƛƴƎ муςнн 
ƭōǎΦ ǇŜǊ ŎŀǎŜΦ  

 ¢ŜƴŘŜǊ [ŜŀŦΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ 
ƘŀƛƭǎǘƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ȅƛŜƭŘǎΦ 
/ǊŜǿǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳƛƭŘŜǿ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ōǳǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǘƛƎƘǘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 
ǘƻ ¸ǳƳŀ ƛƴ ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊΦ  

ĕíďĜĖį 
 /ŀƴǘŀƭƻǳǇŜΥ ¸ǳƳŀ ȅƛŜƭŘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ 
ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴŘ тςмл Řŀȅǎ 
ŜŀǊƭȅΦ {ǳǇǇƭȅ ƛǎ ǘƛƎƘǘΣ Ƴƻǎǘƭȅ фκфW ǎƛȊŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ мн-ŎƻǳƴǘǎΦ LƴǘŜǊƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǎǘǊƻƴƎΦ 9ȄǇŜŎǘ ŦƛǊƳ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нςо ǿŜŜƪǎΦ  

 IƻƴŜȅŘŜǿΥ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 
aŜȄƛŎŀƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōǳǘ Ƴƻǎǘƭȅ ƭŀǊƎŜ 
ǎƛȊŜǎ όрκрWǎύ ǿƛǘƘ ŎƻǎƳŜǘƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ƳǳŘ ŀƴŘ 
ǎŎŀǊǊƛƴƎΦ aŀǊƪŜǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǘƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŦƛǊƳ ǇǊƛŎƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǳƴǘƛƭ ƛƳǇƻǊǘ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜΦ  

ĕĻįýīĜĜĕį 
 ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŀƳƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŦŀƛǊΣ ǿƛǘƘ 
ƻƴƎƻƛƴƎ Ǝƴŀǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƛƴǎŜŎǘƛŎƛŘŜǎ ƘŀǾŜ 
ƭƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ /ƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ 
Ƴŀȅ ƘŜƭǇΣ ōǳǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ǇŜǊǎƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊΦ  

ĜĖĀĜĖį 
 {ƘƛǇǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎǊƻǇǎ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊǎΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀōƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ȅŜƭƭƻǿ ƧǳƳōƻΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ 
ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŜŀŘȅ ŘŜƳŀƴŘΦ {ǳǇǇƭȅ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘǎ ŘŜƳŀƴŘΣ ōǳǘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀŘǾŀƴŎŜǎΦ  

ĜĖĀĜĖį øīííĖ 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘƭȅ 
ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘΦ ²ŜŀǘƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ Ƙŀǎ ŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƳƛƴƻǊ ŎƻǎƳŜǘƛŎ 
ƛǎǎǳŜǎΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ƛŦ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜΦ  

Ĩí×īį 
 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ нлнр ŎǊƻǇ ƛǎ ǊŜōƻǳƴŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ нлнп ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿŜǊǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōƭƻƻƳΣ ƳƛƴƛƳŀƭ ŦǊƻǎǘ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊƻƴƎΣ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƛȊƛƴƎΦ 9ŀǊƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ 
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Ĩí×īį ãĜĖĶƭƭƭ 

 ǘƘŜ ŎǊƻǇ ŎƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ пллΣллл ǘƻƴǎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊŜ-нлнн ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǊŎƘŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

ĨíĨĨíīį âíďď 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǿŜŜƪǎΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǎƛȊƛƴƎ ƛǎ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŜǘŀƛƭ 
ǎǘƛƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǎƘƛŦǘŜŘ ǘƻ aŜȄƛŎƻΣ 
ƭŜŘ ōȅ WŀƭƛǎŎƻΣ ǿƘŜǊŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŦƛǊƳƴŜǎǎΦ 
!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ǳƴǘƛƭ ²ŜǎǘŜǊƴ aŀƛƴƭŀƴŘ 
aŜȄƛŎƻ ōŜƎƛƴǎ ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ōƻƻǎǘ ǎǳǇǇƭȅΦ  

ĨíĨĨíīį ãýĀďĀ 
 w!5!w DŜƻǊƎƛŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ ǎƻǳǊŎŜΣ 
ǿƛǘƘ CƭƻǊƛŘŀ ƴƻǿ ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎ ƛƴ tƭŀƴǘ /ƛǘȅ ŀƴŘ 
LƳƳƻƪŀƭŜŜΦ CƭƻǊƛŘŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŀŎƪǎ ǎŜǊǊŀƴƻΣ 
ǇƻōƭŀƴƻǎΣ ŀƴŘ ƘŀōŀƴŜǊƻǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΤ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎƻƻŘΦ /ƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ Ƴŀȅ ǘƛƎƘǘŜƴ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ 
ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅ ōǳǘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ŀǎ 
.ŀƧŀ ǿƛƴŘǎ Řƻǿƴ ŀƴŘ {ƻƴƻǊŀ ŀƴŘ {ƛƴŀƭƻŀ ǊŀƳǇ 
ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ тςмл ŘŀȅǎΦ {ŜǊǊŀƴƻΣ ŀƴŀƘŜƛƳΣ 
ŀƴŘ ǘƻƳŀǘƛƭƭƻǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘƻǳƎƘ bƻƎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜƎƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƻƳŀǘƛƭƭƻǎ ŀƴŘ Ǉƻōƭŀƴƻǎ ǎƻƻƴΣ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅΦ hǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ 
ƎƻƻŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƻƳŀǘƛƭƭƻǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴ ŦŀƛǊ ŘǳŜ ǘƻ 
/ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  

ĨĀĖí×ĨĨďíį 
 vǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ōǊƛȄ ŀǊƻǳƴŘ 
мпΦтΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎǊƻǿƴƭŜǎǎ ƭƻǘǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ōŜƛƴƎ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǎŀƳǇƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳƎŀǊ-ōŀǎŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ Ƙƻǘ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴΣ ōǳǘ 

ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘŀōƭŜΦ ¦Φ{Φ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ 
ǊƛǎƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нςс 
ǿŜŜƪǎΣ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘΣ 
ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŦƛǊƳ ǿƛǘƘ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǳǇǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎƛȊŜκǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊŜƳƛǳƳǎΦ  

ĨĜƄ×ƄĜíį 
 ¢ƘŜ LŘŀƘƻ Ǉƻǘŀǘƻ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴΩǎ ŎǊƻǇ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴƻǘŀōƭŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ǇǊƻŦƛƭŜΣ 
ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǊŜ ǎǘŀōƭŜΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŀōǳƴŘŀƴǘΣ ƛǘΩǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǘƛƳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜΦ  

įĪĻ×įý 
 ±ƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²ŜǎǘΦ DŜƻǊƎƛŀ 
ƭŜŀŘǎ 9ŀǎǘŜǊƴ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀŘŘŜŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŦǊƻƳ 
tƭŀƴǘ /ƛǘȅ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀΤ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ 
ƎƻƻŘΦ Lƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ {ƻƴƻǊŀ ƻŦŦŜǊǎ ǎƻƭƛŘ ǾƻƭǳƳŜǎ 
ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘΦ  

ĶĜĕ×ƄĜíį 
 wƻƳŀ ǾƻƭǳƳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŀǎ 
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŬƴƛǎƘ ŀƴŘ CƭƻǊƛŘŀ ōŜƎƛƴǎ 
ŜŀǊƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘǎΦ /ǊƻǇǎ ǎƘƻǿ ǎǘǊƻƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ·[ 
ǎƛȊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜ ƛƴ млς
мп ŘŀȅǎΦ DǊŀǇŜ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ wǳǎƪƛƴκtŀƭƳŜǧƻ ŀƴŘ [ŀōŜƭƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ 
²ŜǎǘΣ .ŀƧŀ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅΦ 
vǳŀƭƛǘȅ ǾŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ .ŀƧŀΦ 
!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴ тςмл ŘŀȅǎΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘƛǇ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ Ǉƻǎǘ-¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǳƴǝƭ 
/ǳƭƛŀŎŀƴ ǊŀƳǇǎ ǳǇ ƛƴ ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊΦ  



 

    ǿǿǿΦƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ όуллύ нмо-ссфф                      bƻǾŜƳōŜǊ мпΣ нлнр  μ  tŀƎŜ т 

]×īČíƄUPDATE 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōǊŜŀǘƘŜǎ ǎƛƎƘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ŀǎ ŜƴŘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ǊŜǎǘƻǊŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 
¦{5! ǎǳǇǇƻǊǘ 

 
bƻǾŜƳōŜǊ мо Σ нлнр μ CǊŜǎƘCǊǳƛǘtƻǊǘŀƭΦŎƻƳ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ¦{ {ŜƴŀǘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǘǎ ōǊƻƪŜ 
Ǌŀƴƪǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
по-Řŀȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘǳǘŘƻǿƴΣ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŜǾŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ 
ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ  

¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǊŀǝŬŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ōƛƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŜƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ǎƛƎƴŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ƛƴ ǘƘŜ 
hǾŀƭ hŶŎŜΣ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ōƛƭƭ ǿƛƭƭ ŜȄǘŜƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΣ 
ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {b!t 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό¦{5!ύΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƛŘΣ ƭƻŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘƻǇǇŀƎŜΦ  

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀ ǎƘǳǘŘƻǿƴ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ  

¢ƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƙƛǘ ƘŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘǊŀŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƻǿŜǊ ƳŀǊƎƛƴǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ǊƛǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘΦ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ƭŀōƻǊΣ ǊŜǇŀƛǊǎΣ 
ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘŀǊƛũ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 
ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳ- ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƳƻǊŜ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ¦{5! ŀƛŘΦ 

¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜ-ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ Ϸмн ōƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ 
ǘŀǊƛũ ǊŜƭƛŜŦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘǳǘŘƻǿƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ƛǘ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ǎƻƳŜ ŦŀǊƳŜǊ ŀƛŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŘŜŀƭ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ 

/ƻƴƎǊŜǎǎΦ  

CƻǊ ¦{ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎƻΦΦΦ 

wŜŀŘ Ŧǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜ I9w9  

ĀĖ Ƅýí Ėíňįƭƭƭ 

  

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ {ŀƭƛƴŀǎ ǘƻ ¸ǳƳŀ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ DǊŜŜƴ [ŜŀŦΣ LŎŜōŜǊƎΣ wƻƳŀƛƴŜΣ wƻƳŀƛƴŜ IŜŀǊǘǎΣ tǊƻŎŜǎǎŜŘ {ŀƭŀŘǎΣ ŀƴŘ .ŀōȅ 
[ŜŀŦ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ {ǇǊƛƴƎ aƛȄΣ .ŀōȅ !ǊǳƎǳƭŀΣ ŀƴŘ .ŀōȅ {ǇƛƴŀŎƘΦ !ǎ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ōŜƎƛƴǎΣ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  

{ƴƻǿ ǇŜŀǎ ŀƴŘ ƭŜŀŦȅ ƎǊŜŜƴǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ǳƴǝƭ ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊΦ {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŦŀŎŜ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ǊŀƛƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǝƎƘǘΦ aŜƭƻƴǎΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǎǘŀȅ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭƛ ǇŜǇǇŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅ ōǳǘ ǎƘƛƊƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

ãĜĕĕĜéĀƄĀíį ×ďíīƄ ĜŇíīŇĀíň 

https://www.freshfruitportal.com/news/2025/11/13/ag-industry-end-shutdown/
https://www.theglobeandmail.com/world/article-idaho-potatoes-wildfires-smoke-effects/
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LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻƴ ŀƴȅ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƧƘƻǇǇŜϪƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǇŀƴƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪΗ                                                                                                      

¸ƻǳǊ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ bt/ tƻǿŜǊŜŘ ōȅ CƻƻŘōǳȅ {ǘŀũ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ±ƛŘŜƻ [ƛƴƪǎ 
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