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Ķī×ĖįĨĜīƄ×ƄĀĜĖ 
bŀǘΩƭ 5ƛŜǎŜƭ !ǾƎΥ ϷоΦусу 

[ŀǎǘ ¸ŜŀǊΥ ϷоΦпфм 

bŀǘΩƭ CǳŜƭ {ǳǊŎƘŀǊƎŜΥ ϷлΦпу 

{ƘƻǊǘŀƎŜǎΥ wŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘ 

¶ ŜȄǘǊŜƳŜ - bκ! 

¶ ǎƭƛƎƘǘ - !½ ϧ ²! 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǊŜŜŦŜǊ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ 

aŀǇ ŦǊƻƳ 5!¢ 

^×ƄĀĜĖ×ď oĜįƄíé r×Ƅí Ĩíī ĕĀďí 

hȄƴŀǊŘΣ /!Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ слǎ 
ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ рлǎΦ 

{ŀƭƛƴŀǎΣ /!Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǎƪƛŜǎ  ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ рлǎ ŀƴŘ слǎ  ŀƴŘ 
ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ плǎΦ 

¸ǳƳŀΣ !½Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ тлǎ 
ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ рлǎΦ 

LƳƳƻƪŀƭŜŜΣ C[Υ aƻǎǘƭȅ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ тлǎ ŀƴŘ улǎ ŀƴŘ 
ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ слǎΦ  

LŘŀƘƻ CŀƭƭǎΣ L5Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǎƪƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƘƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ олǎ ŀƴŘ плǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ нлǎΦ 

https://www.dat.com/trendlines/reefer/national-rates
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]×īČíƄUPDATE 

×ĨĨďíį 
 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ нлнр ŎǊƻǇ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ мпн 
Ƴƛƭƭƛƻƴ пл ƭō ōƻȄŜǎΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ нлмп ǊŜŎƻǊŘ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƛŘŜŀƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎτƳƛƭŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǎǘŜŀŘȅ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇŜǎǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ IŀǊǾŜǎǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ŦǊǳƛǘ ǎƛȊƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘǳŜ 
ǘƻ ƘŀƴŘ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

×įĨ×ī×øĻį 
 aŜȄƛŎŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎΦ 
tŜǊǳǾƛŀƴ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ¢ǊǳƧƛƭƭƻΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ LŎŀ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŎƭƻǎŜ ŦƛŜƭŘǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ǎƛȊŜ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ aŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŀŎǘƛǾŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ-ǎƛȊŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

×ŇĜã×éĜį 
 aŜȄƛŎƻ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ 
ǾƻƭǳƳŜǎΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ǎƭƛƎƘǘ ŘƛǇ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻ 
ртΦпa ƭōǎ Ƙŀǎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŀŦǘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŘŜƭŀȅǎΦ 
{ƛȊŜ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  

â×Ė×Ė×į 
 {ǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘȅ ŦǊƻƳ ƪŜȅ ƻǊƛƎƛƴǎ ƭƛƪŜ 
9ŎǳŀŘƻǊΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ tǊƛŎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƛǊƳΣ ŘǊƛǾŜƴ 
ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴ Ŏƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ hǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ нςс ǿŜŜƪǎΣ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎǘŀȅ ǎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŜǘƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎǎǳŜǎ 
ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎƭƛƎƘǘ ǳǇǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘŜŀƭǘƘȅΦ  

âí×Ėį 
 DǊŜŜƴ .ŜŀƴǎΥ DŜƻǊƎƛŀΩǎ ǎŜŀǎƻƴ ŜƴŘŜŘ ŜŀǊƭȅ ŘǳŜ 

ǘƻ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ CƭƻǊƛŘŀ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ƭƛƎƘǘ ƘŀǊǾŜǎǘǎΣ 
ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀǊƻǳƴŘ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƭŘ ŦǊƻƴǘǎ Ƴŀȅ 
ƛƳǇŀŎǘ ȅƛŜƭŘǎΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΤ .ŀƧŀ 
ƻŦŦŜǊǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ {ƻƴƻǊŀ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ 
aŜȄƛŎƻ ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘΦ {ƛƴŀƭƻŀ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǎǳǇǇƭȅ ōȅ 
ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ  

 {ƴƻǿ tŜŀǎΥ DǳŀǘŜƳŀƭŀƴ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƻǿ ŘǳŜ 
ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ Φ 
tŜǊǳΩǎ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅΦ  

âíīīĀíį 
 .ƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘƻǳƎƘ aŜȄƛŎƻ ŦŀŎŜŘ ǎƻƳŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ 9ȄǇŜŎǘ ǎǘŜŀŘȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

 .ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΥ ![9w¢ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŦǘŜǊ 
ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ŘŜƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ aŜȄƛŎƻΩǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ǎƭƻǿ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ŜȄŀǎΣ ōǳǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  

 wŀǎǇōŜǊǊƛŜǎΥ ![9w¢ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ aŜȄƛŎƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ .ŀƧŀ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ǎƻŦǘ ŦǊǳƛǘ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǊŀƛƴΦ 
{ǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŜŀǎŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ  

 {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΥ 9·¢w9a9 /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ пςс 
ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ƘŀƭǘƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǇǳǎƘƛƴƎ Ƴƻǎǘ 
ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ bƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŘǳŜ ǘƻ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ DǊƻǿŜǊǎ Ƴŀȅ ǎǘǊƛǇ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƘŀǊǾŜǎǘ 
CǊƛŘŀȅ ƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ aŜȄƛŎƻΩǎ ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
Ŏǳǘ ȅƛŜƭŘǎ ōȅ ту҈Σ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƴƻ ǊŜƭƛŜŦΦ vǳŀƭƛǘȅ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƎƻƻŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊƛƴƎΦ CƭƻǊƛŘŀ Ƙŀǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ǾƻƭǳƳŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǳƴǘƛƭ ƭŀǘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  
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]×īČíƄUPDATE 

âīĜããĜďĀ 
 .ǊƻŎŎƻƭƛΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƎƘǘ ŀǎ {ŀƭƛƴŀǎ 
ŦƛƴƛǎƘŜǎ ƛǘǎ ǎŜŀǎƻƴΦ 5ŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǳƴǘƛƭ ¸ǳƳŀ ōŜƎƛƴǎ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƎƻƻŘΦ 
aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  

 .ǊƻŎŎƻƭƛƴƛΥ 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦŀƛǊΦ {ŀƭƛƴŀǎ ƛǎ ŦƛƴƛǎƘƛƴƎ 
ƛǘǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ¸ǳƳŀ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ aŀǊƪŜǘ 
ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǳƴǘƛƭ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  

âīĻįįíďį įĨīĜĻƄį 
 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǳƴŜǾŜƴ ǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǎǘǊŜǎǎΦ /ǊŜǿǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŀŎƪǎΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мςн ǿŜŜƪǎΣ 
ŀǎ aŜȄƛŎƻΩǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƭŀƎǎΦ DǊŀŘǳŀƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ 
ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƳŀƛƴ ōŜƭƻǿ ƴƻǊƳŀƭ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǊŜƎƛƻƴ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎΦ  

ã×ââ×øíį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 
aŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀǎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ¸ǳƳŀ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

ã×īīĜƄį 
 IŀǊǾŜǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƻƭŜǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǇŀŎƪ-ƻǳǘǎΦ bŜǿ-ŎǊƻǇ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ WǳƳōƻ ǎƛȊŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƳŜŘƛǳƳΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀǎ ƳƻǊŜ ŦƛŜƭŘǎ ŎƻƳŜ ƻƴƭƛƴŜΦ aŀǊƪŜǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ Ƴƻǎǘƭȅ ǎǘŜŀŘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нςс 

ǿŜŜƪǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻŦǘƴŜǎǎ ŀǎ ǎǳǇǇƭȅ 
ōǳƛƭŘǎΦ ²ŜŀǘƘŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ōǊƛŜŦƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘ ǇŀŎƪƛƴƎ ƻǊ ǘƛƎƘǘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  

ã×ĻďĀ÷ďĜňíī 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘ ŀǎ {ŀƭƛƴŀǎ ǿǊŀǇǎ ǳǇ ƛǘǎ 
ǎŜŀǎƻƴΦ ¸ǳƳŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
aŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƴƻǿ ōǳǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜŀǎŜ 
ŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  

ãíďíīŎ 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ {ŀƭƛƴŀǎ ǎŜŀǎƻƴ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜǎΦ hȄƴŀǊŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ aƻŘŜǊŀǘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴŜȄǘ 
ǿŜŜƪΣ ōǳǘ ǎǘǊƻƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǝƎƘǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

ãĀƄīĻį 
 [ƛƳŜǎΥ aŜȄƛŎƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ƘŀǊǾŜǎǘǎΦ /ƻƭƻƳōƛŀƴ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƻƻƴΣ 
ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ 
ŦǊǳƛǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǇǊƛŎƛƴƎΦ  

 [ŜƳƻƴǎΥ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ мплΣ ммрΣ ŀƴŘ мср ǎƛȊŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ тлκол 
ŦŀƴŎȅ-ǘƻ-ŎƘƻƛŎŜ ǊŀǘƛƻΦ  

 hǊŀƴƎŜǎΥ /ǊƻǇ ƛǎ ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ууκммо ǎƛȊŜǎΣ ǿƛǘƘ 
ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CƛŜƭŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƳŀƭƭ ŦǊǳƛǘ ǿƛƭƭ ǘƛƎƘǘŜƴ ŀŦǘŜǊ 
ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  

ãĻãĻĕâíīį 
 w!5!w {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜŀƳƛƴ ǘƛƎƘǘ ŀǎ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƭƻǿǎ 
ƎǊƻǿǘƘΦ IƻƴŘǳǊŀǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǿƛƴǘŜǊ 
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]×īČíƄUPDATE 

ãĻãĻĕâíīį ãĜĖĶƭƭƭ 

 ǎƻǳǊŎŜΣ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎΣ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǳƴǘƛƭ CƭƻǊƛŘŀΩǎ ǎǇǊƛƴƎ 
ŎǊƻǇ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ǘƻ aŜȄƛŎƻΣ 
ǿƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜΦ .ŀƧŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƎƘǘΣ 
ǿƘƛƭŜ {ƛƴŀƭƻŀ ƛǎ ǎƭƻǿ ōǳǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ 
hǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΦ  

øī×Ĩíį 
 /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ŎǊƻǇ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƎǊŜŜƴ 
ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀǊŜ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƴŘ ŘƻǿƴΦ ! 
мςн ǿŜŜƪ ƎŀǇ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƭŀȅŜŘ 
tŜǊǳǾƛŀƴ ŀǊǊƛǾŀƭǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇǊƛŎƛƴƎ ŬǊƳ ƛƴǘƻ 
ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ wŜŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ǎǘŜŀŘȅΦ LƳǇƻǊǘ ǝƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭτŀƴȅ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƭŀȅǎ ŎƻǳƭŘ ǿƛŘŜƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƎŀǇ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ ǇǊƛŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

ýíīâį 
 .ŀǎƛƭ ŀƴŘ ŎƘŜǊǾƛƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ /ƻƻƭŜǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ǎƭƻǿ 
ƎǊƻǿǘƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ōǳǘ ƴƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƳŀǊƪŜǘ ƛƳǇŀŎǘ 
ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘΦ  

 /ƛƭŀƴǘǊƻΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ {ƘƛǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 
hȄƴŀǊŘ ŀƴŘ {ŀƭƛƴŀǎΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ Ƙŀǎ ŜŀǎŜŘΣ 
ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘΦ  

Č×ďí 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΦ tǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ {ŀƭƛƴŀǎ 
ŀƴŘ hȄƴŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǎǘŀōƭŜΦ 
/ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ 

 

ďíƌĻãí 
 DǊŜŜƴ ϧ wŜŘ [ŜŀŦΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŀǎ ƎǊƻǿŜǊǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ {ŀƭƛƴŀǎ ǘƻ ¸ǳƳŀΦ 
vǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 
aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

 LŎŜōŜǊƎΥ 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŀǎ ƎǊƻǿŜǊǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ {ŀƭƛƴŀǎ ǘƻ ¸ǳƳŀΦ 
vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŎŀǇǎΣ ōǳǘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘΦ 

 wƻƳŀƛƴŜΥ 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŀǎ ƎǊƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ {ŀƭƛƴŀǎ ǘƻ ¸ǳƳŀΦ 
vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘΣ ōǳǘ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜΦ  

 ¢ŜƴŘŜǊ [ŜŀŦΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƎƘǘ ŀǎ 
ƎǊƻǿŜǊǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ¸ǳƳŀΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘΦ  

ĕíďĜĖį 
 /ŀƴǘŀƭƻǳǇŜΥ ¸ǳƳŀ ȅƛŜƭŘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ 
ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴŘ тςмл Řŀȅǎ 
ŜŀǊƭȅΦ {ǳǇǇƭȅ ƛǎ ǘƛƎƘǘΣ Ƴƻǎǘƭȅ фκфW ǎƛȊŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ мн-ŎƻǳƴǘǎΦ LƴǘŜǊƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǎǘǊƻƴƎΦ 9ȄǇŜŎǘ ŦƛǊƳ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нςо ǿŜŜƪǎΦ  

 IƻƴŜȅŘŜǿΥ 5ƻƳŜǎǝŎ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 
aŜȄƛŎŀƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƳŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ рκрWǎ ǿƛǘƘ ŎƻǎƳŜǝŎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎŎŀǊǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǝƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ŬǊƳ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ǳƴǝƭ ƛƳǇƻǊǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜΦ  
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]×īČíƄUPDATE 

ĕĻįýīĜĜĕį 
 ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ ǎǳǊƎŜǎΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŦŀƛǊΣ ǿƛǘƘ 
ƎǊƻǿŜǊǎ ōŀǘǘƭƛƴƎ Ǝƴŀǘ ƛƴŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎΦ ²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ƛƴǎŜŎǘƛŎƛŘŜǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ 
ŎƻƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǇŜǎǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ {ǳǇǇƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

ĜĖĀĜĖį 
 {ƘƛǇǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎǊƻǇǎ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊǎΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅΦ {ǳǇǇƭȅ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘǎ ŘŜƳŀƴŘΣ ōǳǘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀŘǾŀƴŎŜǎΦ  

ĜĖĀĜĖį øīííĖ 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ŀǎ 
ƎǊƻǿŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ƭƻǿŜǊ ȅƛŜƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀƳƛŘ 
ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ vǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦŀƛǊΦ  

Ĩí×īį 
 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ нлнр ŎǊƻǇ ƛǎ ǊŜōƻǳƴŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ нлнп ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿŜǊǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōƭƻƻƳΣ ƳƛƴƛƳŀƭ ŦǊƻǎǘ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊƻƴƎΣ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƛȊƛƴƎΦ 9ŀǊƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǘƘŜ ŎǊƻǇ ŎƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ пллΣллл ǘƻƴǎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊŜ-нлнн ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǊŎƘŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

ĨíĨĨíīį âíďď 
 /ŀƴŀŘŀΩǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŜƴŘƛƴƎΣ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ǘƻ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊΦ 
/ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǘƻ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ 
ƎǊŜŜƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘŜŘΦ ²ŜǎǘŜǊƴ aŜȄƛŎƻ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ 

ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎ ƛƴ нςо ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎƻǳǊŎŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ 
ǎǳǇǇƭȅΦ  

ĨíĨĨíīį ãýĀďĀ 
 w!5!w 9ŀǎǘŜǊƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀǎ DŜƻǊƎƛŀ 
ƴŜŀǊǎ ǎŜŀǎƻƴ ŜƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎƘƛŦǘǎ ǘƻ 
CƭƻǊƛŘŀΣ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘ 
ŘǳŜ ǘƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜƭŀȅǎΣ ǿƛǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ 
aŜȄƛŎƻ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƛȄΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ǘƛƎƘǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ !ƴŀƘŜƛƳΣ ǎŜǊǊŀƴƻΣ ŀƴŘ 
ǇƻōƭŀƴƻǎΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴ тςмл Řŀȅǎ ŀǎ 
ƳƻǊŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ǎǘŀǊǘΦ hǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎƻƻŘΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƻƳŀǘƛƭƭƻǎ ǎǘƛƭƭ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  

ĨĀĖí×ĨĨďíį 
 vǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ōǊƛȄ ŀǊƻǳƴŘ 
мпΦтΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎǊƻǿƴƭŜǎǎ ƭƻǘǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ōŜƛƴƎ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǎŀƳǇƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳƎŀǊ-ōŀǎŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ Ƙƻǘ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴΣ ōǳǘ 
ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘŀōƭŜΦ ¦Φ{Φ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ 
ǊƛǎƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нςс 
ǿŜŜƪǎΣ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘΣ 
ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŦƛǊƳ ǿƛǘƘ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǳǇǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎƛȊŜκǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊŜƳƛǳƳǎΦ  

ĨĜƄ×ƄĜíį 
 LŘŀƘƻ ǊǳǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΩǎ ŎǊƻǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƭŜŀǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ǇǊƻŦƛƭŜΦ 
[ŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘτƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǘƛƳŜ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜΦ 
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]×īČíƄUPDATE 

 įĪĻ×įý 
 ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ŀŦǘŜǊ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜƴŘŜŘ DŜƻǊƎƛŀΩǎ 
ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ CƭƻǊƛŘŀ ȅƛŜƭŘǎΦ wŜƭƛŜŦ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ IƻƳŜǎǘŜŀŘ ŀƴŘ LƳƳƻƪŀƭŜŜ ōŜƎƛƴ 
ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ {ƻƴƻǊŀ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎƻǳǊŎŜΣ ǿƛǘƘ {ƛƴŀƭƻŀ ǎŜǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎƻƻƴΦ ½ǳŎŎƘƛƴƛ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǘƛƎƘǘ ōǳǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ hǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƎƻƻŘΦ  

ĶĜĕ×ƄĜíį 
 w!5!w CƭƻǊƛŘŀ ǊƻƳŀ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ Ŏƻƻƭ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ tŀƭƳŜǘǘƻκwǳǎƪƛƴ ƴŜŀǊƭȅ 
ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ [ŀōŜƭƭŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƭƛƎƘǘƭȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 
¢ƛƎƘǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŦƻǊ оςп 
ǿŜŜƪǎΦ Lƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ ǊƻƳŀ ǾƻƭǳƳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎƘƻǊǘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ .ŀƧŀ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎƭƻǿ aŜȄƛŎƻ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ōȅ ƳƛŘ-
5ŜŎŜƳōŜǊΤ ǿƛǘƘ {ŀȅǳƭŀ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
wƻǳƴŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ǿƛǘƘ 
ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǎǘŀȅǎ ƭƛƎƘǘ ǳƴǘƛƭ 
/ǳƭƛŀŎłƴ ƘŀǊǾŜǎǘ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ƳƛŘ- ǘƻ ƭŀǘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
DǊŀǇŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘƛŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘΣ ǿƘƛƭŜ aŜȄƛŎƻ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƎƘǘŜǊ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ {ƛƴŀƭƻŀ ōŜƎƛƴǎ ƳƛŘ-
5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ {ŀƭƛƴŀǎ ǘƻ ¸ǳƳŀ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
DǊŜŜƴ [ŜŀŦΣ LŎŜōŜǊƎΣ wƻƳŀƛƴŜΣ wƻƳŀƛƴŜ IŜŀǊǘǎΣ tǊƻŎŜǎǎŜŘ {ŀƭŀŘǎΣ ŀƴŘ .ŀōȅ [ŜŀŦ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ {ǇǊƛƴƎ aƛȄΣ 
.ŀōȅ !ǊǳƎǳƭŀΣ ŀƴŘ .ŀōȅ {ǇƛƴŀŎƘΦ !ǎ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ōŜƎƛƴǎΣ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  

tǊƻŘǳŎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǝƎƘǘ ŦǊƻƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǎƘƛƊǎΣ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛƴ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ 
ōǊƻŎŎƻƭƛƴƛΣ .ǊǳǎǎŜƭǎ ǎǇǊƻǳǘǎΣ ƛŎŜōŜǊƎΣ ŀƴŘ ǊƻƳŀƛƴŜΦ DǊŜŜƴ ōŜŀƴǎΣ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ŎŀǳƭƛƅƻǿŜǊΣ ŎŜƭŜǊȅΣ ŀƴŘ 
ǘŜƴŘŜǊ ƭŜŀŦ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ōŜǊǊƛŜǎΣ ƳŜƭƻƴǎΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ŎǳŎǳƳōŜǊǎΣ ǎǉǳŀǎƘΣ ŀƴŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŦŀŎŜ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

ãĜĕĕĜéĀƄĀíį ×ďíīƄ ĜŇíīŇĀíň 
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]×īČíƄUPDATE 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻƴ ŀƴȅ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƧƘƻǇǇŜϪƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǇŀƴƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪΗ                                                                                                      

¸ƻǳǊ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ bt/ tƻǿŜǊŜŘ ōȅ CƻƻŘōǳȅ {ǘŀũ 

 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ¢ǊǳƳǇ Ǌƻƭƭǎ ōŀŎƪ ǘŀǊƛũǎ ƻƴ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

 
5ŀƴƛŜƭƭŜ YŀȅŜ ϧ bŀǊŘƛƴŜ {ŀŀŘ μ bƻǾŜƳōŜǊ мр Σ нлнр μ ../ΦŎƻƳ 

¦{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ Ƙŀǎ ǎƛƎƴŜŘ 
ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊŘŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻũŜŜΣ 
ōŀƴŀƴŀǎ ŀƴŘ ōŜŜŦΣ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ Ƙƛǎ 
ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǘŀǊƛũǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻǾŜ ŎƻƳŜǎ ŀǎ Ƙƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŦŀŎŜǎ ƳƻǳƴǝƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǾŜǊ ǊƛǎƛƴƎ 
ǇǊƛŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ¢ǊǳƳǇ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŘƻǿƴǇƭŀȅŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ƭƛǾƛƴƎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǎƛƴŎŜ 
Ƙƛǎ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅϥǎ ǇƻƻǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪϥǎ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜϥǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ǊŀƴƎŜ 
ŦǊƻƳ ŀǾƻŎŀŘƻǎ ŀƴŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ǘƻ 
ŎƻŎƻƴǳǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴƎƻŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƎƻƻŘǎΣ ǘƘŜ ¢ǊǳƳǇ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǎŀƛŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅΦ 

¢ǊǳƳǇ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǘŀǊƛũǎ - 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ мл҈ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘǎ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƭŜǾƛŜǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ - 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ 
¦{ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ 
ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ϦƴŜǿ ǿƻǊŘϦ ŀƴŘ ŀ 
ϦŎƻƴ ƧƻōϦ ōȅ 5ŜƳƻŎǊŀǘǎΦ 

IŜ Ƙŀǎ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŜ ǘŀȄŜǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ¦{ ǘǊŀŘŜ ŘŜŬŎƛǘ - ǘƘŜ ƎŀǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƛǘ ōǳȅǎ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛǘ ǎŜƭƭǎ 
ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ǊǳƳǇ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ¦{ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ōȅ ϦŎƘŜŀǘŜǊǎϦ ŀƴŘ 
ϦǇƛƭƭŀƎŜŘϦ ōȅ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦{ ǘƻ ōǳȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƎƻƻŘǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

.ǳǘ ƎǊƻŎŜǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŀǊƛƴƎ ǇǊƛŎŜ 
ƻŦ ōŜŜŦ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ 

¢ǊǳƳǇΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ 
ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǘ-ǇŀŎƪƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀŎŎǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻŦ ϦLƭƭƛŎƛǘ 
/ƻƭƭǳǎƛƻƴΣ tǊƛŎŜ CƛȄƛƴƎΣ ŀƴŘ tǊƛŎŜΦΦΦ 

wŜŀŘ Ŧǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜ I9w9  

ĀĖ Ƅýí Ėíňįƭƭƭ 
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