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Ķī×ĖįĨĜīƄ×ƄĀĜĖ 
bŀǘΩƭ 5ƛŜǎŜƭ !ǾƎΥ ϷоΦтро 

[ŀǎǘ ¸ŜŀǊΥ ϷоΦрос 

bŀǘΩƭ CǳŜƭ {ǳǊŎƘŀǊƎŜΥ ϷлΦпс 

{ƘƻǊǘŀƎŜǎΥ wŀǘŜǎ ŀǊŜ ƅŀǘ 

¶ ŜȄǘǊŜƳŜ - bκ! 

¶ ǎƭƛƎƘǘ - ²! 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǊŜŜŦŜǊ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ 

aŀǇ ŦǊƻƳ 5!¢ 

^×ƄĀĜĖ×ď oĜįƄíé r×Ƅí Ĩíī ĕĀďí 

hȄƴŀǊŘΣ /!Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƘƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
слǎ ŀƴŘ тлǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ рлǎΦ 

{ŀƭƛƴŀǎΣ /!Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǎƪƛŜǎ  ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƘƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
слǎ  ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ плǎ ŀƴŘ рлǎΦ 

¸ǳƳŀΣ !½Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ тлǎ 
ŀƴŘ улǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ рлǎ ŀƴŘ слǎΦ 

LƳƳƻƪŀƭŜŜΣ C[Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
тлǎ ŀƴŘ улǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ плǎ ŀƴŘ рлǎΦ  

LŘŀƘƻ CŀƭƭǎΣ L5Υ aƻǎǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ рлǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ 
ǘƘŜ нлǎ ŀƴŘ олǎΦ 

https://www.dat.com/trendlines/reefer/national-rates
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]×īČíƄUPDATE 

×ĨĨďíį 
 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ нлнр ŎǊƻǇ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ мпн 
Ƴƛƭƭƛƻƴ пл ƭō ōƻȄŜǎΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ нлмп ǊŜŎƻǊŘ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƛŘŜŀƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎτƳƛƭŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǎǘŜŀŘȅ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇŜǎǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ IŀǊǾŜǎǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ŦǊǳƛǘ ǎƛȊƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘǳŜ 
ǘƻ ƘŀƴŘ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

×įĨ×ī×øĻį 
 {ǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǝƎƘǘ ōǳǘ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ 
IŜǊƳƻǎƛƭƭƻΣ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 
tŜǊǳΩǎ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǎƛȊƛƴƎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ 
aŀǊƪŜǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǎƭƻǿŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ-
ǎƛȊŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻΦ  

×ŇĜã×éĜį 
 [ŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ǾƻƭǳƳŜ ŘƛǇǇŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀǘ ртΦп 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭōǎΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǎǘŜǇ ŘƻǿƴΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ Ƙŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 
ǇǊƛƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŘŜƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘΦ aŜȄƛŎƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǎǘǊƻƴƎ 
ǾƻƭǳƳŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǎƛȊŜ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǿŜŜƪ-ƻǾŜǊ-ǿŜŜƪΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

â×Ė×Ė×į 
 {ǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘȅ ŦǊƻƳ ƪŜȅ ƻǊƛƎƛƴǎ ƭƛƪŜ 
9ŎǳŀŘƻǊΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ tǊƛŎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŬǊƳΣ ŘǊƛǾŜƴ 
ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴ Ŏƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ hǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ нςс ǿŜŜƪǎΣ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎǘŀȅ ǎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎǎǳŜǎ 
ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎƭƛƎƘǘ ǳǇǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘŜŀƭǘƘȅΦ  

âí×Ėį 
 DǊŜŜƴ .ŜŀƴǎΥ 9ŀǎǘŜǊƴ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ƭŜŘ ōȅ 
DŜƻǊƎƛŀ ŦƻǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ bƻǊǘƘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǘŀǇŜǊ ƻũΦ CƭƻǊƛŘŀ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ 
ƭƛƎƘǘ ƘŀǊǾŜǎǘǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ .ŀƧŀ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƳƛŘ ƭƛƎƘǘŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ŦǊƻƳ {ƻƴƻǊŀ 
ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΦ {ƛƴŀƭƻŀ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳǇǇƭȅ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊΦ  

 {ƴƻǿ tŜŀǎΥ ![9w¢ DǳŀǘŜƳŀƭŀƴ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǎŎŀǊŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊΦ tŜǊǳǾƛŀƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ 
ƭƻǿΣ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ tǊƛŎŜǎ 
ǎǘŀȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀǎ aŜȄƛŎŀƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ōǳǘ 
Ŧŀƭƭǎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ  

âíīīĀíį 
 .ƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŘƛǇǇŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ 
Ǌŀƛƴ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜōƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŘǊȅ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘŜǊ-ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ 
ǾŀǊƛŜǘƛŜǎΦ {ƻƳŜ ǎƻŦǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ǊŜǾŜǊǎƛƻƴ 
ǇŜǊǎƛǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ  

 .ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΥ ![9w¢ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪϥǎ ŘŜƭŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ aŜȄƛŎƻϥǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇ ǎƭƻǿƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ŜȄŀǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  

 wŀǎǇōŜǊǊƛŜǎΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ .ŀƧŀ aŜȄƛŎƻ ƛǎ 
ƻƴƎƻƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǾŜǊŀƭƭΦ {ƻƳŜ ǎƻŦǘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊǊƛǇŜƴŜǎǎ ŀǊŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ 
ƘŜŀǘΣ ǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊƻƳ 
aŜȄƛŎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŜŀǎŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ  



 

    ǿǿǿΦƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ όуллύ нмо-ссфф                      bƻǾŜƳōŜǊ тΣ нлнр  μ  tŀƎŜ о 

]×īČíƄUPDATE 

âíīīĀíį ãĜĖĶƭƭƭ 

 {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΥ 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƛƎƘǘΣ 
ǿƛǘƘ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƪŜȅ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ 
ƛƴ hȄƴŀǊŘ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŦǊǳƛǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅτŦǳƭƭ ŎƻƭƻǊΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƘŀǇŜΣ ŀƴŘ ƳƛŘ-ǘƻ-
ǳǇǇŜǊ нлǎ Ŏƻǳƴǘ ǇŜǊ м ƭō ŎƭŀƳǎƘŜƭƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǎƛȊƛƴƎ ƛǎ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ǌŀƛƴ Ƴŀȅ 
ŘƛǎǊǳǇǘ ƘŀǊǾŜǎǘǎΦ aŜȄƛŎƻΩǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƻŦŦǎŜǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ 
ŘŜŎƭƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ 
aŜȄƛŎŀƴ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƻ ƳŀƴŀƎŜ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǊŜ 
ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƻǊŘŜǊ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

âīĜããĜďĀ 
 .ǊƻŎŎƻƭƛΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ŎǊŜǿǎ 
ŀŎǘƛǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉƛƴ 
ǊƻǘΣ ōǊƻǿƴ ōŜŀŘΣ ŘƛŀƳƻƴŘōŀŎƪ ƳƻǘƘ ŘŀƳŀƎŜΣ 
ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜŦŜŎǘǎΦ 5ŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƻŦǘŜƴŜŘΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ǿŜŜƪǎΣ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ōǳŘƎŜǘ 
ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŜŜŘǎΦ ! ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ¸ǳƳŀ ƛƴ 
ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅΦ 

 .ǊƻŎŎƻƭƛƴƛΥ 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ 
ŦŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƛƴǎŜŎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ-ŘǊƛǾŜƴ Ǉƭŀƴǘ ǎǘǊŜǎǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ȅƛŜƭŘǎΦ {ƘƛǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ {ŀƭƛƴŀǎ ±ŀƭƭŜȅΣ ǿƘŜǊŜ ŘŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ƘƛƎƘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘΣ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƪŜƭȅ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ 
¸ǳƳŀ ƛƴ ƳƛŘ- ǘƻ ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊΦ  

âīĻįįíďį įĨīĜĻƄį 
 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŀƭƛƴŀǎ ±ŀƭƭŜȅΣ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǎƭƻǿƛƴƎ ŦƛŜƭŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 
vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǳƴŜǾŜƴ ǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊŜǎǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎǊŜǿǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƭŜŀƴΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŀŎƪǎΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǘƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мςн ǿŜŜƪǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ 
ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ōŜƭƻǿ ƴƻǊƳŀƭ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǊŜƎƛƻƴ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎΦ  

ã×ââ×øíį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƭƛƴŀǎ ±ŀƭƭŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ǎƘƛƊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
aƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘΣ ǿƛǘƘ ŎǊŜǿǎ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŜǘ 
ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ŎƻƻƭŜǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ ! 
ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻǳǘƭƻƻƪ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ¸ǳƳŀΦ 

ã×īīĜƄį 
 /ƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǇŀŎƪ-ƻǳǘǎΦ bŜǿ-ŎǊƻǇ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ǊƛǎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƧǳƳōƻ ǎƛȊŜǎ ǎǝƭƭ ǝƎƘǘŜǊ 
ōǳǘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀǎ ƳƻǊŜ ŬŜƭŘǎ ŎƻƳŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 
aŀǊƪŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ǎǘŜŀŘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нςс 
ǿŜŜƪǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ōǊƛŜƅȅ ŘƛǎǊǳǇǘ 
ǇŀŎƪƛƴƎ ƻǊ ǝƎƘǘŜƴ ǎǳǇǇƭȅΦ  

ã×ĻďĀ÷ďĜňíī 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƎƘǘ ƛƴ {ŀƭƛƴŀǎ ±ŀƭƭŜȅΣ ǿƛǘƘ 
ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ 
ƛƴǎŜŎǘǎΣ ǊƻǘΣ ŀƴŘ ƳƛƭŘŜǿΦ /ǊŜǿǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ŘŜŦŜŎǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ! ǎƭƛƎƘǘ ǎǳǇǇƭȅ 
ǳǇǘƛŎƪ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мςн 
ǿŜŜƪǎΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ōŜƭƻǿ 
ƴƻǊƳŀƭ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ¸ǳƳŀ ōŜƎƛƴǎ ƴŜȄǘ 
ǿŜŜƪΦ  



 

    ǿǿǿΦƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ όуллύ нмо-ссфф                      bƻǾŜƳōŜǊ тΣ нлнр  μ  tŀƎŜ п 

]×īČíƄUPDATE 

ãíďíīŎ 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƭƛƴŀǎ ±ŀƭƭŜȅΣ ǿƛǘƘ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊΦ vǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΣ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎŀǎŜ 
ǿŜƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜǿǎ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇƛǘƘ ŀƴŘ 
ŦǳǎŀǊƛǳƳΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ǘƘŜ {ŀƭƛƴŀǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƴŘǎ 
ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴǎτhȄƴŀǊŘ ŀƴŘ 
¸ǳƳŀτǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǝƎƘǘ ŘǳŜ ǘƻ ǊƛǎƛƴƎ ǊŜǘŀƛƭ ŘŜƳŀƴŘ 
ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

ãĀƄīĻį 
 [ƛƳŜǎΥ aŜȄƛŎƻ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ǎǳǇǇƭȅΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ /ƻƭƻƳōƛŀƴ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅΣ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ǘƻ 
ƭŀǊƎŜǊ ŦǊǳƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 
ǎǘŀōƭŜ ǇǊƛŎƛƴƎΦ 

 [ŜƳƻƴǎΥ IŀǊǾŜǎǘ ƛǎ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нΣ ǿƛǘƘ ǇŜŀƪ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мплǎ ŀƴŘ ммрǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ оΣ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƛǎ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ CŀƴŎȅ 
ƎǊŀŘŜΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ 
ȅƛŜƭŘ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǇŀŎƪ-ƻǳǘǎΦ 5ƻƳŜǎǘƛŎ 
ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǘƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŦǊǳƛǘ 
ŘŜƳŀƴŘΦ {ǇŜŎ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 hǊŀƴƎŜǎΥ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ±ŀƭŜƴŎƛŀ 
ǘƻ bŀǾŜƭΦ ±ŀƭŜƴŎƛŀ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǎ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƛƎƘǘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ŦǊǳƛǘΦ bŀǾŜƭ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜƎǳƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ 
ŎƻƭƻǊΦ {ƛȊƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƳŀƭƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŀōƭŜ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ǇŜƴŘƛƴƎΦ Cǳƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƛƎƘǘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜƴΦ 

ãĻãĻĕâíīį 
 9ŀǎǘŜǊƴ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ƭƛƎƘǘŜǊ ŀǎ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǿƛƴŘǎ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŀ ȅƛŜƭŘǎ ŘƛǇ Ǉƻǎǘ-ǇŜŀƪΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƻƭƛŘΦ CƭƻǊƛŘŀ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ƘŀǊǾŜǎǘǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀŎǊŜŀƎŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΦ 9ŀǊƭȅ 
ŦǊǳƛǘ ƛǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ōǳǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ .ŀƧŀ 
ƭŜŀŘǎ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀŘȅ ǎǳǇǇƭȅ 
ŦǊƻƳ {ƻƴƻǊŀ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻΦ  

øī×Ĩíį 
 /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ŎǊƻǇ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ōǳǘ ƎǊŜŜƴ 
ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛƴŘǎ 
ŘƻǿƴΦ ! мςн-ǿŜŜƪ ƎŀǇ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜƭŀȅŜŘ 
tŜǊǳǾƛŀƴ ŀǊǊƛǾŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŬǊƳŜǊ ǇǊƛŎƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ wŜŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜΦ LƳǇƻǊǘ ǝƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜȅτŀƴȅ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƭŀȅǎ ŎƻǳƭŘ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ ƎŀǇ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ 
ƛƳǇŀŎǘΦ  

ýíīâį 
 .ŀǎƛƭ ŀƴŘ ŎƘŜǊǾƛƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ /ƻƻƭŜǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ǎƭƻǿ 
ƎǊƻǿǘƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ōǳǘ ƴƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƳŀǊƪŜǘ ƛƳǇŀŎǘ 
ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘΦ  

 /ƛƭŀƴǘǊƻΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ŘŜƳŀƴŘΦ tǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƴƻǿ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ hȄƴŀǊŘ ŀƴŘ {ŀƭƛƴŀǎΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ 
Ƙŀǎ ŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎΦ  

Č×ďí 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΦ tǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ {ŀƭƛƴŀǎ 
ŀƴŘ hȄƴŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǎǘŀōƭŜΦ 
/ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 
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]×īČíƄUPDATE 

ďíƌĻãí 
 DǊŜŜƴ ϧ wŜŘ [ŜŀŦΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƭƛƴŀǎ ±ŀƭƭŜȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊ 
ǎǘƻǊƳ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ aŜŘƛǳƳ-
ǎƛȊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ōŜƭƻǿ-ƴƻǊƳŀƭ ŎŀǎŜ ǿŜƛƎƘǘǎ 
ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ȅƛŜƭŘǎΦ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ǇƻƻǊ ǳƴǘƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎƘƛŦǘǎ ǘƻ ¸ǳƳŀ ƛƴ ƳƛŘ-
bƻǾŜƳōŜǊΦ 

 LŎŜōŜǊƎΥ 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿ ƛƴ 
ǘƘŜ {ŀƭƛƴŀǎ ±ŀƭƭŜȅΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǊŜƭƛŜŦ ƛƴ 
ǎƛƎƘǘΦ wŜŎŜƴǘ Ƙŀƛƭ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ƘŀǾŜ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ȅƛŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ŦƛŜƭŘǎ ŀǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ŀƴŘ ǇŜǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ aƻǎǘ ƘŜŀŘǎ ŀǊŜ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ 
ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŎŀǎŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ осςоу ƭōǎΦ 
CƛŜƭŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜǿǎ ŀǊŜ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ōƻǘǘƻƳ ǊƻǘΣ Ǌƛō ōƭƛƎƘǘΣ 
ƳƛƭŘŜǿΣ ƛƴǎŜŎǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǎƻƛƭ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ Lb{±Φ 
IŜŀǾȅ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ƛǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǳǎŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
/ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƛƎƘǘ 
ǳƴǘƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ¸ǳƳŀΦ 

 wƻƳŀƛƴŜΥ 9·¢w9a9  {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿ ƛƴ 
ǘƘŜ {ŀƭƛƴŀǎ ±ŀƭƭŜȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ Ƙŀƛƭ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ŎŀǳǎŜŘ 
ƳŀƧƻǊ ŘŀƳŀƎŜΣ ǎƘŀǊǇƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ȅƛŜƭŘǎΦ aƻǎǘ 
ƘŜŀŘǎ ŀǊŜ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘΣ ǿƛǘƘ ŎŀǎŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ол
ςон ƭōǎΦ /ǊŜǿǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳƛƭŘŜǿΣ ōƻǘǘƻƳ ǊƻǘΣ 
ǘƛǇ ōǳǊƴΣ ƛƴǎŜŎǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ōǳǘ 
ƘŜŀǾȅ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ƛǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǳǎŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
{ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǘƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǳƴǘƛƭ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ¸ǳƳŀΦ IŜŀǊǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿ 
ǎǳǇǇƭȅΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ŦƛŜƭŘ ƭƻǎǎŜǎΦ IŜŀŘǎ ŀǊŜ 
ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘΣ ǿŜƛƎƘƛƴƎ муςнн ƭōǎ ǇŜǊ ŎŀǎŜΦ  

 ¢ŜƴŘŜǊ [ŜŀŦΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ Ƙŀƛƭ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŀƳŀƎŜ 
ǘƘŀǘ ǎƘŀǊǇƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ȅƛŜƭŘǎΦ aƛƭŘŜǿ ŀƴŘ ǎƻƛƭ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 
!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ¸ǳƳŀ ƛƴ ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊΦ  

ĕíďĜĖį 
 /ŀƴǘŀƭƻǳǇŜΥ ¸ǳƳŀ ȅƛŜƭŘǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜƭƻǿ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ōƭƻƻƳ 
ŘǊƻǇΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴŘ тςмл 
Řŀȅǎ ŜŀǊƭȅΦ {ǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǝƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ǎƛȊƛƴƎ 
ǎƪŜǿŜŘ ǘƻǿŀǊŘ фκфW ŀƴŘ ǎƻƳŜ мн Ŏǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ 
LƴǘŜǊƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎƻƭƛŘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нςо ǿŜŜƪǎΣ 
ŜȄǇŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǎǳǇǇƭȅΣ ŬǊƳ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǳƴǝƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ǊŀƳǇ ǳǇΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜȅ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƭƛŜŦΦ  

 IƻƴŜȅŘŜǿΥ 5ƻƳŜǎǝŎ ƘƻƴŜȅŘŜǿ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ aŜȄƛŎŀƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǎƛȊƛƴƎ όрκрWǎύ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎŎŀǊǊƛƴƎΦ ¸ǳƳŀ 
ȅƛŜƭŘǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜƭƻǿ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ōƭƻƻƳ ŘǊƻǇΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 
ǎŜŀǎƻƴ ŜƴŘƛƴƎ тςмл Řŀȅǎ ŜŀǊƭȅΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нςо 
ǿŜŜƪǎΣ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǝƎƘǘΣ ǇǊƛŎƛƴƎ ŬǊƳΣ ŀƴŘ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǳƴǝƭ ƛƳǇƻǊǘǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŀƳǇ ǳǇτ
ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊŜƭƛŜŦ ǇƻƛƴǘΦ 

ĕĻįýīĜĜĕį 
 ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŀƳƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŦŀƛǊΣ ǿƛǘƘ 
ƻƴƎƻƛƴƎ Ǝƴŀǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƛƴǎŜŎǘƛŎƛŘŜǎ ƘŀǾŜ 
ƭƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ /ƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ 
Ƴŀȅ ƘŜƭǇΣ ōǳǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ǇŜǊǎƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊΦ  

ĜĖĀĜĖį 
 {ƘƛǇǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎǊƻǇǎ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊǎΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀōƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ȅŜƭƭƻǿ Ƨōƻ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ǎǘŜŀŘȅ ŘŜƳŀƴŘΦ {ǳǇǇƭȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘǎ 
ŘŜƳŀƴŘΣ ōǳǘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ōŀƭŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀŘǾŀƴŎŜǎΦ  
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]×īČíƄUPDATE 

 

ĜĖĀĜĖį øīííĖ 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ōǳŘƎŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎΦ {ƛȊƛƴƎ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƳŜŘƛǳƳΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ 
ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƳƛȄŜŘ ƛƴΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ 
ŎƻǎƳŜǘƛŎ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ƛŦ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ǎǘŀōƭŜΦ  

Ĩí×īį 
 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ нлнр ŎǊƻǇ ƛǎ ǊŜōƻǳƴŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ нлнп ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿŜǊǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōƭƻƻƳΣ ƳƛƴƛƳŀƭ ŦǊƻǎǘ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊƻƴƎΣ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƛȊƛƴƎΦ 9ŀǊƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǘƘŜ ŎǊƻǇ ŎƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ пллΣллл ǘƻƴǎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊŜ-нлнн ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǊŎƘŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

ĨíĨĨíīį âíďď 
 9ŀǎǘŜǊƴ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǎƻƭƛŘΣ ƭŜŘ ōȅ DŜƻǊƎƛŀΩǎ ǎǘŜŀŘȅ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ CƭƻǊƛŘŀ 
ǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇ ƘŀǊǾŜǎǘǎΦ ! ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
Lƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ hȄƴŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŘŜǎŜǊǘΣ ǿƛǘƘ /ƻŀŎƘŜƭƭŀ ƎǊƻǿŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǎƻƻƴΦ aŜȄƛŎƻΩǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƴŜǿ {ƻƴƻǊŀ ŀƴŘ {ƛƴŀƭƻŀ ŎǊƻǇǎ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊΦ 

ĨíĨĨíīį ãýĀďĀ 
 w!5!w DŜƻǊƎƛŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 
9ŀǎǘŜǊƴ ŎƘƛƭƛ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ Ǉƻōƭŀƴƻ ŀƴŘ 
ǎŜǊǊŀƴƻ ǾƻƭǳƳŜǎΦ CƭƻǊƛŘŀ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ƭƛƎƘǘ 
ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎ ƛƴ tƭŀƴǘ /ƛǘȅ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀΦ Lƴ ǘƘŜ 
²ŜǎǘΣ .ŀƧŀΣ {ƛƴŀƭƻŀΣ {ƻƴƻǊŀΣ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ 
ŀǊŜ ŀŎǘƛǾŜΣ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƧŀƭŀǇŜƷƻ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ 
ǎǘǊƻƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ hǘƘŜǊ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘŜǊΣ ōǳǘ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƻƻƴΦ 
¢ƻƳŀǘƛƭƭƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŦŀƛǊ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ 

ĨĀĖí×ĨĨďíį 
 vǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ōǊƛȄ ŀǊƻǳƴŘ 
мпΦтΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎǊƻǿƴƭŜǎǎ ƭƻǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǎŀƳǇƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳƎŀǊ-ōŀǎŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ Ƙƻǘ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴΣ ōǳǘ 
ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘŀōƭŜΦ ¦Φ{Φ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ 
ǊƛǎƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нςс 
ǿŜŜƪǎΣ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘΣ 
ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŬǊƳ ǿƛǘƘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǇǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎƛȊŜκǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊŜƳƛǳƳǎΦ 

ĨĜƄ×ƄĜíį 
 ¢ƘŜ LŘŀƘƻ Ǉƻǘŀǘƻ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴΩǎ ŎǊƻǇ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴƻǘŀōƭŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ǇǊƻŦƛƭŜΣ 
ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǊŜ ǎǘŀōƭŜΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŀōǳƴŘŀƴǘΣ ƛǘΩǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǘƛƳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜΦ  

įĪĻ×įý 
 w!5!w {ǉǳŀǎƘ ǎǳǇǇƭȅ Ƙŀǎ ǎƘƛŦǘŜŘ ǘƻ DŜƻǊƎƛŀ ŀƴŘ 
CƭƻǊƛŘŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ DŜƻǊƎƛŀΩǎ ȊǳŎŎƘƛƴƛ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ǘƛƎƘǘ ŘǳŜ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƭŀƴǘƛƴƎǎΣ ōǳǘ CƭƻǊƛŘŀ ƛǎ ŀŎǘƛǾŜƭȅ 
ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ 
{ƻƴƻǊŀ ƭŜŀŘǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ȅŜƭƭƻǿ ǎǉǳŀǎƘ ŀƴŘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ȊǳŎŎƘƛƴƛΣ ǘƘƻǳƎƘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǊƛǎŜ ǎƻƻƴΦ {ƛƴŀƭƻŀΩǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΦ 
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]×īČíƄUPDATE 

ĶĜĕ×ƄĜíį 
 w!5!w wƻƳŀ ǾƻƭǳƳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŀǎ 
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŬƴƛǎƘ ŀƴŘ CƭƻǊƛŘŀ ōŜƎƛƴǎ 
ŜŀǊƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ƛƴ wǳǎƪƛƴκtŀƭƳŜǧƻΦ /ǊƻǇǎ ǎƘƻǿ 
ǎǘǊƻƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ·[ ǎƛȊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƳŜǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜ ƛƴ млςмп ŘŀȅǎΦ DǊŀǇŜ 

ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ 
wǳǎƪƛƴκtŀƭƳŜǧƻ ŀƴŘ [ŀōŜƭƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ .ŀƧŀ 
ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅΦ vǳŀƭƛǘȅ ǾŀǊƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ .ŀƧŀΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴ тςмл ŘŀȅǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ŘƛǇ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ Ǉƻǎǘ-¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǳƴǝƭ /ǳƭƛŀŎŀƴ 
ǊŀƳǇǎ ǳǇ ƛƴ ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ {ŀƭƛƴŀǎ ǘƻ ¸ǳƳŀ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
DǊŜŜƴ [ŜŀŦΣ LŎŜōŜǊƎΣ wƻƳŀƛƴŜΣ wƻƳŀƛƴŜ IŜŀǊǘǎΣ tǊƻŎŜǎǎŜŘ {ŀƭŀŘǎΣ ŀƴŘ .ŀōȅ [ŜŀŦ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ {ǇǊƛƴƎ 
aƛȄΣ .ŀōȅ !ǊǳƎǳƭŀΣ ŀƴŘ .ŀōȅ {ǇƛƴŀŎƘΦ !ǎ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ōŜƎƛƴǎΣ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  

IŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ Ƙŀƛƭ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ƪŜȅ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƭƛƴŀǎ ±ŀƭƭŜȅ 
ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ ōǊƻŎŎƻƭƛƴƛΣ ōǊǳǎǎŜƭǎ ǎǇǊƻǳǘǎΣ ŎŀǳƭƛƅƻǿŜǊΣ ƛŎŜōŜǊƎΣ ŀƴŘ 
ǊƻƳŀƛƴŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŀŎƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŦǊŀƎƛƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƛƴǎŜŎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǎƛȊƛƴƎΦ aƻǎǘ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǝƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƳƻŘŜǎǘ ǊŜƭƛŜŦ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ¸ǳƳŀΦ  

ãĜĕĕĜéĀƄĀíį ×ďíīƄ ĜŇíīŇĀíň 
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]×īČíƄUPDATE 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻƴ ŀƴȅ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƧƘƻǇǇŜϪƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǇŀƴƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪΗ                                                                                                      

¸ƻǳǊ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ bt/ tƻǿŜǊŜŘ ōȅ CƻƻŘōǳȅ {ǘŀũ 

!ƳŜǊƛŎŀΩǎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ CŜŀǎǘ /ƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ {ƛŘŜ ƻŦ ²ŀǎǘŜ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ wŜC95Σ онл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ тр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ƛǎ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘ ōƛƴΦ 

 
Wƛƭƭ 5ǳǧƻƴ μ bƻǾŜƳōŜǊ оΣ нлнр μ ǘƘŜǇŀŎƪŜǊΦŎƻƳ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 
!ƳŜǊƛŎŀΩǎ Ƴƻǎǘ ǿŀǎǘŜŦǳƭ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ 

! ƴŜǿ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦǊƻƳ bƛŜƭǎŜƴLv 
ŀƴŘ wŜC95 ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ онл Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ Ϸррл ƳƛƭƭƛƻƴΣ 
ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ƭŀƴŘŬƭƭǎ ǘƘƛǎ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ !ǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 
ƳƻǊŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŦƻƻŘ 
ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ wŜC95 ǎŀȅǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŦƻƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ нст 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

CǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǊƻǳƎƘƭȅ 
но҈ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘƻǘŀƭΣ ƻǊ ŀōƻǳǘ тр Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǇƻǳƴŘǎΦ CƻǊ ƎǊƻǿŜǊǎΣ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŜŘ ŜũƻǊǘǎ 
ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƳŜŀƭ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇǊƻǇŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ǳǎŜ ƭŜƊƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǎǘŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 

¢ƘƻǎŜ ƭŜƊƻǾŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ άǿƘȅέ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅ ŘŀǘŀΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл҈ ƻŦ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ Ƙƻǎǘǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦƻƻŘ ǘƘŀƴ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ !ƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ 
ǘƘŀǘ ƳŜŀƴΚ [ŜƊƻǾŜǊǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅ ǎƘƻǿǎ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
Ƙƻǎǘ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜƊƻǾŜǊ 
ŦƻƻŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƭΦ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƭŜƊƻǾŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΣ aƛƴƴƛŜ 

wƛƴƎƭŀƴŘΣ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ wŜC95Σ ǎŀȅǎΦ aŀƴȅ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ Ƙƻǎǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 
ƭŜƊƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ǘƻ ǿŀǎǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ǎŜƴŘƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ 
ƭŜƊƻǾŜǊ ŦƻƻŘ ǘƻ Ŝŀǘ όпр҈ύΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ŀƭǎƻ 
ƳŀƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƊƻǾŜǊǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿǊŀǇǎ όпс҈ύΣ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻǊ ōǊǳƴŎƘ όон҈ύ ƻǊ ƴŜǿ 
ƳŜŀƭǎ ƭƛƪŜ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜǎ ƻǊ ǎƻǳǇǎ όом҈ύΦ 
¸Ŝǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ мн҈ ƻŦ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ Ƙƻǎǘǎ τ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ос Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ τ Řƻ 
ƴƻǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƭŜƊƻǾŜǊǎ ƛƴ ŀƴȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅΦ aŀƪƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎ ǿƻǊǎŜΣ 
ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǎŀƛŘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘ 
ǿŀǎǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘƻǎŜ 
ƭŜƊƻǾŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ 
wƛƴƎƭŀƴŘ ǎŀȅǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿŀƭƭŜǘǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿŀǎǘŜΦ 

ά²ŜΩǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƛŎŜ 
ƛƴƅŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ¦{5! 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ŦǊƻȊŜƴ 
ǘǳǊƪŜȅǎ ŀǊŜ пл҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ нлнпΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ǉŀȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
ǎǘŀǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘΣέ wƛƴƎƭŀƴŘ ǎŀȅǎΦ 

wŜC95Ωǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ пл҈ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ƎŜǘǎ ǘƻǎǎŜŘ ƻƴ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ǘǳǊƪŜȅΣ 
ŜǉǳŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ 
ŎŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎǘŜŘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ wŜC95 ǎŀȅǎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ǿŀǎǘŜŘ 
ƻƴ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀǊŜ уммΣтнс ƳŜǘǊƛŎ 
ǘƻƴǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ 
мфлΣллл ƎŀǎƻƭƛƴŜ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ 
ŀ ȅŜŀǊΦ hŦ ǘƘƻǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ пΣулл 
ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ ŀƭƻƴŜ ŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ ǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘŀǘΩǎ ŜƳƛǧŜŘ ōȅ 
ǇƻǿŜǊƛƴƎ нуΣллл ƘƻƳŜǎΩ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦƻǊ 
ŀ ȅŜŀǊΦ !ƴŘ ŀōƻǳǘ оф ōƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŭƭƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рфΣллл 
hƭȅƳǇƛŎ-ǎƛȊŜŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦΦΦ 

wŜŀŘ Ŧǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜ I9w9  

ĀĖ Ƅýí Ėíňįƭƭƭ 
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