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Ķī×ĖįĨĜīƄ×ƄĀĜĖ 
bŀǘΩƭ 5ƛŜǎŜƭ !ǾƎΥ ϷоΦсср 

[ŀǎǘ ¸ŜŀǊΥ ϷоΦпру 

bŀǘΩƭ CǳŜƭ {ǳǊŎƘŀǊƎŜΥ ϷлΦпп 

{ƘƻǊǘŀƎŜǎΥ wŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǳǇ 

¶ ŜȄǘǊŜƳŜ - bκ! 

¶ ǎƭƛƎƘǘ - ¢· 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǊŜŜŦŜǊ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ 

aŀǇ ŦǊƻƳ 5!¢ 

^×ƄĀĜĖ×ď oĜįƄíé r×Ƅí Ĩíī ĕĀďí 

hȄƴŀǊŘΣ /!Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ слǎ 
ŀƴŘ тлǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ рлǎΦ 

{ŀƭƛƴŀǎΣ /!Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
слǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ плǎΦ 

¸ǳƳŀΣ !½Υ aƻǎǘƭȅ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ тлǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ рлǎΦ 

LƳƳƻƪŀƭŜŜΣ C[Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
тлǎ ŀƴŘ улǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ рлǎ ŀƴŘ слǎΦ 

LŘŀƘƻ CŀƭƭǎΣ L5Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǎƪƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳƴ ǿƛǘƘ 
ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ плǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ олǎΦ 

https://www.dat.com/trendlines/reefer/national-rates


 

    ǿǿǿΦƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ όуллύ нмо-ссфф                      5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлнр  μ  tŀƎŜ н 

]×īČíƄUPDATE 

×ĨĨďíį 
 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΩǎ ŎǊƻǇ ƛǎ Řƻǿƴ п Ƴƛƭƭƛƻƴ ōƻȄŜǎ 
ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǎƭƻǿƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƎŀǇǎ 
ōŜŦƻǊŜ ƴŜǿ ŎǊƻǇǎΦ Dŀƭŀ ƭŜŀŘǎ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎΦ DǊŀƴƴȅ {ƳƛǘƘ 
ǎƘƻǿǎ ŀ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ōƻȄ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻƴ ǇŀǇŜǊΣ ōǳǘ ƭƻǿŜǊ 
ǇŀŎƪ-ƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ǎƘǊƛƴƪ ǘƘŀǘΦ wŜŘ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΣ ǎǘƛƭƭ ǊƛǾŀƭǎ Dŀƭŀ ƛƴ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ǾƻƭǳƳŜΦ 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ Řƻǿƴ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ōƻȄŜǎ ŦǊƻƳ 
ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ п Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƎƻΣ 
ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǊǘ ŘŜƳŀƴŘ ƭƛŦǘƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎΦ DǊƻǿŜǊǎ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜƳƛǳƳ 
ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ ƭƛƪŜ IƻƴŜȅŎǊƛǎǇ ŀƴŘ 9ƴǾȅΦ  

×įĨ×ī×øĻį 
 aŜȄƛŎŀƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊΣ 
ǿƘƛƭŜ tŜǊǳΩǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƴŘǎ ŘƻǿƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ aŜȄƛŎƻΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀǎ 
ƘƻƭƛŘŀȅ Ǉǳƭƭ ōŜƎƛƴǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘΦ hǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƭƛƎƘǘ ǘƛǇ ǎƻŦǘƴŜǎǎ Ƴŀȅ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ƭƻǘǎΦ  

×ŇĜã×éĜį 
 ¦{ ǾƻƭǳƳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ 
ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎŀǊǊȅƻǾŜǊ ƳƛƴƛƳŀƭΦ ¢ƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ŎǳǊǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ŦŀǾƻǊ 
ƭŀǊƎŜǊ ŦǊǳƛǘΣ ǿƛǘƘ пуŎǘǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 
ǎƘŀǊŜτƻǾŜǊ ол҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǊƎŜ-
ǎƛȊŜ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴǘƻ vм нлнсΦ  

â×Ė×Ė×į 
 {ǳǇǇƭȅ ƛǎ ŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ƪŜȅ ƻǊƛƎƛƴǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǎƻƭƛŘΣ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ hǾŜǊŀƭƭ 
ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘΦ  

âí×Ėį 
 DǊŜŜƴ .ŜŀƴǎΥ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ǎǘŀōƭŜΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƭƻǿ ƎǊƻǿǘƘΤ 
CƭƻǊƛŘŀ ƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǾƻƭǳƳŜǎΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ 
ŦƛǊƳ ŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ƳŜƴǳǎ ōƻƻǎǘ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ 
ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊŘŜǊǎ ǘǊŜƴŘ ǳǇǿŀǊŘΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎƻƻŘΣ ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎŎŀǊǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛȊŜ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘǎΦ 

 {ƴƻǿ tŜŀǎΥ ![9w¢ DǳŀǘŜƳŀƭŀƴ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ tŜǊǳǾƛŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ 
ŜƴŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅΦ  

âíīīĀíį 
 .ƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎΥ /ƻƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ȅƛŜƭŘǎ 
ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻΣ ōǳǘ ƎǊƻǿŜǊǎ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǊǘ-
ǘŜǊƳΦ CƻǊŜŎŀǎǘǎ ǎƘƻǿ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜǎΦ  

 .ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ tŜǊǳ ŀǊŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŜƴŘǎΣ ǿƘƛƭŜ /ƘƛƭŜŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƛǎ ǎǘƛƭƭ мςн ǿŜŜƪǎ ŀǿŀȅΦ aŀǊƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ǘƛƎƘǘŜƴ ŀǎ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ŘǊƻǇΦ aŜȄƛŎƻ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƎƘǘ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ 
ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ōǳǘ ƎǊƻǿŜǊǎ ŜȄǇŜŎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ŀǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŀǊƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

 wŀǎǇōŜǊǊƛŜǎΥ ![9w¢ ²ŜŀǘƘŜǊ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ 
Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ .ŀƧŀ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ .ŀƧŀΩǎ Ǝŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ƻŦŦǎŜǘ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǘŦŀƭƭ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻΣ ŀǎ ƛǘǎ ŎǊƻǇ ƛǎ ƻƴƭȅ 
Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƻƴŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜΦ 

 {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΥ ![9w¢ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘ 
ōǳǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ hȄƴŀǊŘ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ-
ǉǳŀƭƛǘȅ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ ŎǊƻǇǎΦ /ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ ƛǎ 
ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅ ŀŦǘŜǊ ŎƻƻƭΣ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƻƻƴΦ CƭƻǊƛŘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ōƛƎƎŜǎǘ ƎŀƛƴǎΣ ŀǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǾƻƛŘŜŘ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ Ǌŀƛƴǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀƭ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ тςмл ŘŀȅǎΦ 
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]×īČíƄUPDATE 

âīĜããĜďĀ 
 .ǊƻŎŎƻƭƛΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ǿƛǘƘ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƴƻǿ ŦǊƻƳ ¸ǳƳŀΦ 5ŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ŜŀǎŜŘ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ǎǘŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎƻƻŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ мл-Řŀȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ 
ƴƻ Ǌŀƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ǘǊŜƴŘƛƴƎ 
ǳǇǿŀǊŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǘǊŜƴŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ  

 .ǊƻŎŎƻƭƛƴƛΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ŀƴŘ 
ŘŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΦ DǊƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ¸ǳƳŀΣ !½Σ ǿƛǘƘ ŀŘŘŜŘ ǾƻƭǳƳŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎǘŜŀŘȅ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

âīĻįįíďį įĨīĜĻƄį 
 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΣ 
ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻƴƭȅ ŦŀƛǊΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǘƛƎƘǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǎ aŜȄƛŎƻ ƭŀƎǎ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ 
ƭŀōƻǊ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀŘŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƭƻǿΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ōŜƭƻǿ ƴƻǊƳŀƭ 
ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǊŜƎƛƻƴΦ  

ã×ââ×øíį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ƎǊƻǿŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ōŜǘǘŜǊ 
ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ¸ǳƳŀΣ !½Φ 5ŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŜŀǎŜŘ Ǉƻǎǘ-ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƎƻƻŘΦ 
{ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  

ã×īīĜƄį 
 IŀǊǾŜǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ {ƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀŎƪ-ƻǳǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ 
ǊŜƭƛŀōƭŜΦ  

ã×ĻďĀ÷ďĜňíī 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ¸ǳƳŀΦ 5ŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƻŦǘŜƴŜŘ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΣ ōǳǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ мл-Řŀȅ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀƴŘ 
ƴƻ Ǌŀƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ Ƙŀǎ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ǎǘŜŀŘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘΦ  

ãíďíīŎ 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿƘƛƭŜ 
ŘŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎΦ 
!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎƻƻƴΣ ōǳǘ 
ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǳƴǘƛƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ¸ǳƳŀΦ tǊƛŎƛƴƎ ǊŜƭƛŜŦ ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ 
ŀǎ ǾƻƭǳƳŜ ōǳƛƭŘǎΦ  

ãĀƄīĻį 
 [ƛƳŜǎΥ aŜȄƛŎŀƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘȅΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƴŀȅ ǎƭƻǿ ǎƛȊƛƴƎΤ /ƻƭƻƳōƛŀƴ 
ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ŦƛǊƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎƻƻŘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 
ōƭŀƴŎƘƛƴƎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ƭƻǘǎΦ  

 [ŜƳƻƴǎΥ {ǘŜŀŘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ 
/ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ 
ǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ 
ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǊŜǘŀƛƭ ŀŘǎ ōǳǘ ǎǘŜŀŘȅ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘ 
ǊƛƴŘΣ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜΦ  

 hǊŀƴƎŜǎΥ bŀǾŜƭ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎƛȊƛƴƎ 
ŦŀǾƻǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ŦǊǳƛǘΦ ²ŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ 
Ǌƻōǳǎǘ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎǳƎŀǊǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 
ƧǳƛŎŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  



 

    ǿǿǿΦƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ όуллύ нмо-ссфф                      5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлнр  μ  tŀƎŜ п 

]×īČíƄUPDATE 

ãĻãĻĕâíīį 
 CƭƻǊƛŘŀΩǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǳƴǘƛƭ ǎǇǊƛƴƎ ŎǊƻǇǎ ǎǘŀǊǘ ƛƴ aŀǊŎƘΦ ²ƛǘƘ 
IƻƴŘǳǊŀǎ ƛƳǇƻǊǘǎ ōŜƭƻǿ ƴƻǊƳŀƭΣ Ƴƻǎǘ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ 
{ƻƴƻǊŀ ŀƴŘ {ƛƴŀƭƻŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 

øī×Ĩíį 
 LƳǇƻǊǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ŦƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǘƻ 
ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ 
ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 
ŦƻǊ ƎǊŜŜƴ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎΦ tǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŜƳŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳΦ  

ýíīâį 
 .ŀǎƛƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƛƎƘǘ ŀǎ ŎƻƻƭŜǊ ƴƛƎƘǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ȅƛŜƭŘǎΦ 
5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǇŀǊǎƭŜȅ ŀƴŘ 
ǊƻǎŜƳŀǊȅΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎƻƻŘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 

 /ƛƭŀƴǘǊƻΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ŘŜƳŀƴŘΦ {ƘƛǇǇƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ŦǊƻƳ 
hȄƴŀǊŘΣ /!Σ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ 
ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

Č×ďí 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ 
ǎǘŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ƎƻƻŘΣ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŦŀƛǊΦ {ƘƛǇǇƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ŦǊƻƳ hȄƴŀǊŘΣ 
/!Σ ŀƴŘ ¸ǳƳŀΣ !½Φ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ǎǘŀōƭŜΦ  

ďíƌĻãí 
 DǊŜŜƴ ϧ wŜŘ [ŜŀŦΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŀǎ ƎǊƻǿŜǊǎ ǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ¸ǳƳŀΣ !½Φ 5ŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ 

ŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎƛȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ōŜǘǘŜǊΦ 
aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ōǳǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  

 LŎŜōŜǊƎΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǎ 
ƎǊƻǿŜǊǎ ǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ¸ǳƳŀΣ !½Φ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ƭƛƎƘǘŜǊΣ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ōǳǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ŜŀǎŜ ŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

 wƻƳŀƛƴŜΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǎ 
ƎǊƻǿŜǊǎ ǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ¸ǳƳŀΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ƭƛƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ŜŀǎŜ ŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  

 ¢ŜƴŘŜǊ [ŜŀŦΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ƎǊƻǿŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ¸ǳƳŀΦ vǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ Ƙŀǎ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

ĕíďĜĖį 
 LƳǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ƻŦŦǎŜǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǘƛƎƘǘƴŜǎǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ 
ǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǎƳŜǘƛŎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ aŀǊƪŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ 
ǎǘŜŀŘȅ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘΦ  

ĕĻįýīĜĜĕį 
 ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ ǊƛǎŜǎΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ 
ŦŀƛǊΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿŜǊǎ ōŀǘǘƭƛƴƎ Ǝƴŀǘ ƛƴŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎΣ 
Ƴŀƴȅ ƛƴǎŜŎǘƛŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƻǊ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ /ƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ 
ǇŜǎǘǎΣ ōǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ {ǳǇǇƭȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  
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ĜĖĀĜĖį 
 w!5!w {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ hǾŜǊŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ 
ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƭƻǿ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ǊŜŘǎ ŀƴŘ 
ǿƘƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƳƻŘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ aŜŘƛǳƳ 
ǊŜŘǎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ²ƘƛǘŜ ƻƴƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ŦŀŎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǝƎƘǘ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ƳŜŘƛǳƳ ǊŜŘǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ƧǳƳōƻ ǎƛȊŜǎΦ  

ĜĖĀĜĖį øīííĖ 
 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 
ŘǳŜ ǘƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ƭŀōƻǊ ǎǘǊƛƪŜǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ǘǊŜƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ 
5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ǊƛǎƛƴƎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦŀƛǊΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ 
ƭƛƪŜƭȅ ǎǘŀȅ ǘƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǳƴǘƛƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜΦ  

Ĩí×īį 
 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ нлнр ŎǊƻǇ ƛǎ ǊŜōƻǳƴŘƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ нлнп ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōƭƻƻƳΣ ƳƛƴƛƳŀƭ ŦǊƻǎǘ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊƻƴƎΣ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƛȊƛƴƎΦ 9ŀǊƭȅ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǘƘŜ ŎǊƻǇ ŎƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ пллΣллл ǘƻƴǎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊŜ-нлнн ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǊŎƘŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

ĨíĨĨíīį âíďď 
 w!5!w {ǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ƭƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀŘȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōǳǘ 
ǎƻƳŜ ƎǊŜŜƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ Ŏƻƻƭ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
hǳǘǇǳǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ нςо ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 
WŀƴǳŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘΦ {Ƴŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ 
ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ aŀƛƴƭŀƴŘ aŜȄƛŎƻΣ 
ōǳǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƭƻǊ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀǊŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ƳƻǊŜ ƎǊƻǿŜǊǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƭŀǘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 
WŀƴǳŀǊȅΦ  

ĨíĨĨíīį ãýĀďĀ 
 w!5!w 9ŀǎǘŜǊƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ CƭƻǊƛŘŀ 
ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎŜŀǎƻƴΦ {ǘǊƻƴƎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻƴ ǇƻōƭŀƴƻǎΣ 
ŎǳōŀƴŜƭƭŜǎΣ IǳƴƎŀǊƛŀƴ ǿŀȄΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ Ƙƻǘǎ ǿƘƛƭŜ 
ƧŀƭŀǇŜƷƻ ŀƴŘ ǎŜǊǊŀƴƻ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƎƘǘΦ ²ŜǎǘŜǊƴ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ aŜȄƛŎƻ ǊŀƳǇǎ ǳǇΦ 
¢ƻƳŀǘƛƭƭƻ ŀƴŘ Ǉƻōƭŀƴƻ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƭƛƎƘǘ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ 
ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ hǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎƻƻŘ 
ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  

ĨĀĖí×ĨĨďíį 
 w!5!w aŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƛƎƘǘŜƴ ŀǎ 
ƎǊƻǿŜǊǎ ǾƻƛŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ vм нлнс ǎǳǇǇƭȅΦ 
5ŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǾƻƭǳƳŜǎ 
Ƴŀȅ ŦƭǳŎǘǳŀǘŜ ōȅ ǊŜƎƛƻƴΦ LƳǇƻǊǘ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ōǳǘ ǎƛȊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅΦ 9ȄǇŜŎǘ ŦƛǊƳŜǊ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǳǇǿŀǊŘ ǇǊƛŎƛƴƎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

ĨĜƄ×ƄĜíį 
 LŘŀƘƻ ǊǳǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΩǎ ŎǊƻǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƭŜŀǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ǇǊƻŦƛƭŜΦ 
[ŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘτƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǘƛƳŜ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜΦ 

įĪĻ×įý 
 Florida yellow squash volumes are improving as 
new fields come online in Southwest Florida 
and Homestead. Zucchini supplies remain 
abundant with good quality from most growers. 
Plant City is still producing but will wind down 
in the coming weeks. In Mexico, new crops in  
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 įĪĻ×įý ãĜĖĶƭƭƭ 

 Sonora and Sinaloa are boosting volumes of 
both yellow squash and zucchini. Zucchini 
supply is being monitored closely with current 
weak market conditions, some growers may 
abandon fields, potentially tightening 
availability ahead. 

 

 

 

ĶĜĕ×ƄĜíį 
 CƭƻǊƛŘŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀŎǊƻǎǎ ǊƻƳŀǎΣ ǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀǇŜǎ ŀǎ ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ƛƴ [ŀōŜƭƭŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ bŀǇƭŜǎΦ {ǳǇǇƭȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŀǊǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΦ 
aŜȄƛŎƻ ƛǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ŀǎ .ŀƧŀ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ /ǳƭƛŀŎłƴΩǎ ƳƛŘ-
5ŜŎŜƳōŜǊ ǊŀƳǇ-ǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǎƻǳǊŎŜΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊƛƴƎΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ƎǊŀǇŜ ǘƻƳŀǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜ ōǳǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΦ  

.ŜǊǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǝƎƘǘ ŦǊƻƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻΣ ǘƘƻǳƎƘ .ŀƧŀ ŀƴŘ CƭƻǊƛŘŀ ǎƘƻǿ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΤ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜōƻǳƴŘƛƴƎΦ .ǊǳǎǎŜƭǎ ǎǇǊƻǳǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜǊȅ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜǎΦ /ǳŎǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ƻǳǘǎƛŘŜ aŜȄƛŎƻΣ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ /ƛƭŀƴǘǊƻΣ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƻƴƛƻƴǎ ŦŀŎŜ ǎŜǾŜǊŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ƛǎǎǳŜǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ 
ƘƛƎƘΦ [ŜǧǳŎŜ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōǳǘ ǎǝƭƭ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ .Ŝƭƭ ǇŜǇǇŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ 
ǿƘƛƭŜ ŎƘƛƭƛ ǇŜǇǇŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΦ tƛƴŜŀǇǇƭŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŬǊƳ ǿƛǘƘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнсΦ 

ãĜĕĕĜéĀƄĀíį ×ďíīƄ ĜŇíīŇĀíň 



 

    ǿǿǿΦƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ όуллύ нмо-ссфф                      5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлнр  μ  tŀƎŜ т 

]×īČíƄUPDATE 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻƴ ŀƴȅ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƧƘƻǇǇŜϪƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǇŀƴƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪΗ                                                                                                      

¸ƻǳǊ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ bt/ tƻǿŜǊŜŘ ōȅ CƻƻŘōǳȅ {ǘŀũ 

 
Ϸолл ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнрΥ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦǳŜƭƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘ Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƎǊƻǿǘƘ 

 
5ŜŎŜƳōŜǊ р Σ нлнр μ ŦǊŜǎƘŦǊǳƛǘǇƻǊǘŀƭΦŎƻƳ 

¢ƘŜ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘ Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ 
ǎŜŜƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ aŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǘŜƭƭŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ŬǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ŀ 
Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ Ϸолл ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнр ŀƴŘ 
ŘƻǳōƭŜ ƛǘǎ ǿƻǊǘƘ ōȅ нлооΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ уΦр҈Φ 
¢Ƙƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴΣ 
ǊŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘΣ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅΦ 

!ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǳǎŀƎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
ǇǊŜƳƛǳƳ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘΣ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ-
ōŀǎŜŘ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ƳƛŎǊƻ-
ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘϥǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ 
ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ǿƛŘŜǊ 
ǊŜǘŀƛƭŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

5ƛƎƛǘŀƭ ǎƘƛƊ ŀƴŘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘΥ 
ǿƘŀǘϥǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘ Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ  

¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇǊŜŦŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŦǊǳƛǘǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŘŀƛǊȅΣ 
ƳŜŀǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜǎΦ 

!ǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ 
ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǊŜǘŀƛƭΣ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ 
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘ Ŝ
-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

!ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘ ƎŀǘŜǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜǊ-
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ōǳȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǎŀȅǎ ǘƘŜ 
ŬǊƳΦ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !L-
ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƛŎƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǇŀȅƛƴƎ ƻũ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ 

CǊŜǎƘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

/ƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ŀŘƻǇǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ 
ƛǘǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ǝƳŜ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŦǊŜǎƘ 
ŦƻƻŘǎΣ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬǊƳΦ 

¢ƘŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƳƻƴƎ 
ǳǊōŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ 
ƴǳŎƭŜŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƘŀǎǎƭŜ-
ŦǊŜŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
ŦǊŜǎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ƙŀǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ƴƻǿ ƻũŜǊ 
ŦŀǊƳ-ǘƻ-ŘƻƻǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 
ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŎǳǊŀǘŜŘ ŦƻƻŘ 
ōŀǎƪŜǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅϥǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ 
ŀƳƻƴƎ ƘŜŀƭǘƘ-ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎΦ CƭŜȄƛōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ǿƛƴŘƻǿǎΣ ƛƴǎǘŀƴǘ ǊŜŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ 
ǊŜǘǳǊƴǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

/ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ  

!ŘǾŀƴŎŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ-ŦƻƻŘ Ŝ-
ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎŜŀƳƭŜǎǎ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ƎƻƻŘǎΣ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ 
aŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǘŜƭƭŜŎǘ ǊŜǇƻǊǘΦ 

/ƻƭŘ-ŎƘŀƛƴ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎΣ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ƻǇǝƳŀƭ 
ŦǊŜǎƘƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘǊŀƴǎƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 
ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǘƻ ŦƻǊŜŎŀǎǘ 
ŘŜƳŀƴŘΣ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴΦΦΦ 
wŜŀŘ Ŧǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜ I9w9  

ĀĖ Ƅýí Ėíňįƭƭƭ 

/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ !ƳŀȊƻƴ 
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