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Ķī×ĖįĨĜīƄ×ƄĀĜĖ 
bŀǘΩƭ 5ƛŜǎŜƭ !ǾƎΥ ϷоΦслт 

[ŀǎǘ ¸ŜŀǊΥ ϷоΦпфп 

bŀǘΩƭ CǳŜƭ {ǳǊŎƘŀǊƎŜΥ ϷлΦпо 

{ƘƻǊǘŀƎŜǎΥ wŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǳǇ 

¶ ŜȄǘǊŜƳŜ - ¢· 

¶ ǎƭƛƎƘǘ - !½ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǊŜŜŦŜǊ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ 

aŀǇ ŦǊƻƳ 5!¢ 

^×ƄĀĜĖ×ď oĜįƄíé r×Ƅí Ĩíī ĕĀďí 

hȄƴŀǊŘΣ /!Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƘƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
слǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ рлǎΦ 

{ŀƭƛƴŀǎΣ /!Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ǌŀƛƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ слǎ 
ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ плǎ ŀƴŘ рлǎΦ 

¸ǳƳŀΣ !½Υ aƻǎǘƭȅ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƭƻǳŘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ тлǎ 
ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ рлǎΦ 

LƳƳƻƪŀƭŜŜΣ C[Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻǿ улǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ рлǎ ŀƴŘ слǎΦ 

LŘŀƘƻ CŀƭƭǎΣ L5Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǎƪƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƘƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ плǎ ŀƴŘ ƭƻǿ рлǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ нлǎ ŀƴŘ олǎΦ 

https://www.dat.com/trendlines/reefer/national-rates


 

    ǿǿǿΦƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ όуллύ нмо-ссфф                      5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ нлнр  μ  tŀƎŜ н 

]×īČíƄUPDATE 

×ĨĨďíį 
 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΩǎ ŎǊƻǇ ƛǎ Řƻǿƴ п Ƴƛƭƭƛƻƴ ōƻȄŜǎ 
ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǎƭƻǿƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƎŀǇǎ 
ōŜŦƻǊŜ ƴŜǿ ŎǊƻǇǎΦ Dŀƭŀ ƭŜŀŘǎ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎΦ DǊŀƴƴȅ {ƳƛǘƘ 
ǎƘƻǿǎ ŀ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ōƻȄ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻƴ ǇŀǇŜǊΣ ōǳǘ ƭƻǿŜǊ 
ǇŀŎƪ-ƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ǎƘǊƛƴƪ ǘƘŀǘΦ wŜŘ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΣ ǎǘƛƭƭ ǊƛǾŀƭǎ Dŀƭŀ ƛƴ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ǾƻƭǳƳŜΦ 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ Řƻǿƴ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ōƻȄŜǎ ŦǊƻƳ 
ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ п Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƎƻΣ 
ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǊǘ ŘŜƳŀƴŘ ƭƛŦǘƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎΦ DǊƻǿŜǊǎ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜƳƛǳƳ 
ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ ƭƛƪŜ IƻƴŜȅŎǊƛǎǇ ŀƴŘ 9ƴǾȅΦ 

×įĨ×ī×øĻį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘȅ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ƛƴ ƪŜȅ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ tŜǊǳΩǎ 
ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƴŘǎ Řƻǿƴ ŀǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ǘƻǿŀǊŘ 
ȅŜŀǊ ŜƴŘΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ōƻƻǎǘŜŘ ōȅ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǊŜǘŀƛƭ ŀŘǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƴǳǎΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜŀǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƊŜǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ǝƎƘǘ ǝǇǎ 
ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻƭƻǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƭƻǘǎ Ƴŀȅ ǎƘƻǿ 
ƳƛƴƻǊ ǝǇ ǎƻƊƴŜǎǎ ƻǊ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǘΦ  

×ŇĜã×éĜį 
 {ƘƛǇƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ /ƻƭƻƳōƛŀƴ ŦǊǳƛǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ 
ǎƛȊŜǎΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƴƻǿ ōǳǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊƛǎŜ Ǉƻǎǘ-ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻǿŀǊŘ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎŜǘǎΦ tǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ǎǘŀōƭŜ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ 
ŬǊƳ ǳǇ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ ǇƛŎƪǎ ǳǇΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ 
ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻƛƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǊƛǇŜƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

â×Ė×Ė×į 
 {ǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƳǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ƪŜȅ ƻǊƛƎƛƴǎΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎƻƭƛŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ƭƻƎƛǎǝŎǎΦ 
aŀǊƪŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǝƎƘǘƴŜǎǎ ƛƴ нлнсΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ 
ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘΦ 

âí×Ėį 
 DǊŜŜƴ .ŜŀƴǎΥ aŜȄƛŎŀƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ŀƊŜǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ 
ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘ ŀǎ ŬŜƭŘǎ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŎƻƻƭŜǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¦Φ{Φ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ŬƴƛǎƘŜŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ŘŜƳŀƴŘΦ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƳŜƴǳǎΣ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǇǊƛŎƛƴƎ ŬǊƳ ōǳǘ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŀǎ ǎǳǇǇƭȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜǎΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎƻƻŘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ǾƛōǊŀƴǘ 
ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŎǊƛǎǇ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎŎŀǊǊƛƴƎ 
ƻǊ ƳƛƴƻǊ ŎƻǎƳŜǝŎ ŘŜŦŜŎǘǎ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊ 
ŬŜƭŘ ǎǘǊŜǎǎΦ 

âíīīĀíį 
 .ƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƭƻǿŜǊΣ 
ŀǎ ŎƻƻƭΣ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǎƭƻǿŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪǎΦ hƴŎŜ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜōƻǳƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 .ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΥ IŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ǎŜŀǎƻƴΩǎ 
ƭƻǿŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ tŜǊǳ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦƛǊǎǘ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŦǊƻƳ /ƘƛƭŜ 
ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ǇŜƴŘƛƴƎΦ wƛǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻǳǘ ƻŦ aŜȄƛŎƻ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ōŀƭŀƴŎŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

 wŀǎǇōŜǊǊƛŜǎΥ ![9w¢ [ƛƎƘǘ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘΣ ǿƛǘƘ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻΣ ōǳǘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀǎ ŎǊƻǇǎ ƳƻǾŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇŜŀƪΦ hǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǎƻƳŜ ǎƻŦǘ ƻǊ ƻǾŜǊǊƛǇŜ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǊŜŎŜƴǘ ƘŜŀǘΣ ǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǊŜƎƛƻƴǎΦ  
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]×īČíƄUPDATE 

âíīīĀíį ãĜĖĶƭƭƭ 

 {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΥ ±ƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ǊŜƎƛƻƴǎΦ hȄƴŀǊŘ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǊŜōƻǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŎǊƻǇΣ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ ōŜƎƛƴǎ ƛǘǎ ƴŜǿ ŎǊƻǇ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ aŜȄƛŎƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ƛǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǇŜŀƪ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴ ƳƛŘ WŀƴǳŀǊȅΦ CƭƻǊƛŘŀ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƛƎƘǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ Ŏƻƻƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŀǊƳΦ hǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ 
ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ wŀƛƴ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƴŜȄǘ 
ǿŜŜƪ Ƴŀȅ ǎƭƻǿ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ aŜȄƛŎŀƴ 
ǾƻƭǳƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻŦŦǎŜǘ ŀƴȅ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘΦ  

âīĜããĜďĀ 
 .ǊƻŎŎƻƭƛΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƛƎƘǘŜƴŜŘ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ƎǊƻǿŜǊǎ 
ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘ Ǉƛƴ Ǌƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƭŜǾŜƭΣ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘŜŀǾȅ Ŧŀƭƭ Ǌŀƛƴǎ ƛƴ ¸ǳƳŀΦ 5ŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǊƛǎŜƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƴƻǿ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ¸ǳƳŀΣ 
ōǳǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦŀƛǊΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǘŜƴ Řŀȅ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ Ǌŀƛƴ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŘŜƳŀƴŘΦ  

 .ǊƻŎŎƻƭƛƴƛΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƨǳǎǘ ƻƴ ǇŀǊΣ 
ǿƘƛƭŜ ŘŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ tǊƻŘǳŎǘ 
ƛǎ ƴƻǿ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ¸ǳƳŀΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ǊŜŀŎǘŜŘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴΣ ŀƴŘ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘΣ ǿŜ Řƻ 
ŜȄǇŜŎǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǘŜƳΦ 

âīĻįįíďį įĨīĜĻƄį 
 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΣ 
ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻƴƭȅ ŦŀƛǊΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǘƛƎƘǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǎ aŜȄƛŎƻ ƭŀƎǎ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ 
ƭŀōƻǊ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀŘŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƭƻǿΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ōŜƭƻǿ ƴƻǊƳŀƭ 

ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǊŜƎƛƻƴΦ 

ã×ââ×øíį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ƎǊƻǿŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ōŜǧŜǊ 
ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ¸ǳƳŀΦ 5ŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ŜŀǎŜŘ 
Ǉƻǎǘ-ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƎƻƻŘΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

ã×īīĜƄį 
 IŀǊǾŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ {ƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀŎƪ-ƻǳǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ 
ǊŜƭƛŀōƭŜΦ 

ã×ĻďĀ÷ďĜňíī 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘȅΣ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ōŜƎƛƴǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ¸ǳƳŀΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǎǘŜŀŘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ 
vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŦŀƛǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘŜƴ Řŀȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǳǘƭƻƻƪ ƛǎ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ Ǌŀƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƎƻƻŘΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘΣ 
ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴŜȄǘ 
ǿŜŜƪΦ 

ãíďíīŎ 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿƘƛƭŜ 
ŘŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎƻƻƴΣ ōǳǘ 
ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǳƴǝƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ¸ǳƳŀΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴŜȄǘ 
ǿŜŜƪΦ  

 

 



 

    ǿǿǿΦƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ όуллύ нмо-ссфф                      5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ нлнр  μ  tŀƎŜ п 

]×īČíƄUPDATE 

ãĀƄīĻį 
 [ƛƳŜǎΥ aŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀŎǘƛǾŜΣ ǿƛǘƘ aŜȄƛŎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ŀŦǘŜǊ ǇǊƛƻǊ Ǌŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƭƻƳōƛŀ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎΦ IƻƭƛŘŀȅ 
ōŜǾŜǊŀƎŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ŜŀǎƛƴƎ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ƘƛƎƘǎ ŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎΦ 
vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎƻƻŘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ŦƛǊƳ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ 
ŎƻƭƻǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻƭŘŜǊ ƭƻǘǎ Ƴŀȅ ǎƘƻǿ ǎǘȅƭŀǊ-ŜƴŘ 
ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻǊ ƳƛƴƻǊ ǎŎŀǊǊƛƴƎΦ 9ȄǇŜŎǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 
ǎǘǊƻƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ǇǊƛŎƛƴƎ 
ǎƻŦǘŜƴƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  

 [ŜƳƻƴǎΥ IŜŀǾȅ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ŦǊƻƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мΣ 
ǿƛǘƘ ǎƛȊƛƴƎ ǎƪŜǿŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ƭŀǊƎŜǊ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ 
ǇŀŎƪ-ƻǳǘǎ ŦƻǊ ŜȄǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ǎǘŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭΦ 
tǊƛŎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǿƛǘƘ 
ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƭƻǊΣ ƘƛƎƘ ƧǳƛŎŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǊƛƴŘ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǿƛƴŘ ǎŎŀǊǊƛƴƎ Ƴŀȅ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ƭƻǘǎΦ  

 hǊŀƴƎŜǎΥ ¢ƘŜ bŀǾŜƭ ŎǊƻǇ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊƻƴƎ ǇŀŎƪ-ƻǳǘǎ ŀƴŘ ŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎƛȊƛƴƎ ǇǊƻŦƛƭŜ ŦƻǊ 
ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ 
Ǌƻōǳǎǘ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ƧǳƛŎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎǳƎŀǊǎΣ 
ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜŦŜŎǘǎΦ 5ƻƳŜǎǘƛŎ 
ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
WŀƴǳŀǊȅΦ  

ãĻãĻĕâíīį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ CƭƻǊƛŘŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ-ƴƻǊƳŀƭ IƻƴŘǳǊŀǎ ƛƳǇƻǊǘǎΦ 
aŜȄƛŎƻ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǾƻƭǳƳŜǎ 
ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ .ŀƧŀΣ /ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻΣ 
ŀƴŘ {ƛƴŀƭƻŀ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀǎ {ƛƴŀƭƻŀ 
ǊŜōƻǳƴŘǎΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ŦǊƻƳ 
{ƛƴŀƭƻŀ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻΣ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 
ƛƴ .ŀƧŀΦ 

øī×Ĩíį 
 LƳǇƻǊǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ƅƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŘƻƳŜǎǝŎ ǘƻ 
ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ 
ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŦƻǊ ƎǊŜŜƴ ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ 

ýíīâį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ƛǘŜƳǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƛƭŀƴǘǊƻΣ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ŀƴŘ ŘƛƭƭΣ ōǳǘ ōŀǎƛƭ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƛƎƘǘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ȅƛŜƭŘǎΦ IƻƭƛŘŀȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŘŜƳŀƴŘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ƘŜǊōǎ ƛƴ 
ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ tǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ǎǘŜŀŘȅ 
ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƛǘŜƳǎ ōǳǘ ŦƛǊƳ ŦƻǊ ōŀǎƛƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ 
ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƻǳƎƘ ōŀǎƛƭΩǎ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ƛƴ 
ǘǊŀƴǎƛǘΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƭŘ-ŎƘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 /ƛƭŀƴǘǊƻΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ǎǘŜŀŘȅΦ tǊƻŘǳŎǘ ƛǎ 
ƴƻǿ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ hȄƴŀǊŘ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ aŀǊƪŜǘ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ 
ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 

Č×ďí 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ǎǘŜŀŘȅΦ 5ŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƛǎ ŦŀƛǊΦ tǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƴƻǿ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ hȄƴŀǊŘ ŀƴŘ 
¸ǳƳŀΣ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǘŀōƭŜΦ  

ďíƌĻãí 
 DǊŜŜƴ ϧ wŜŘ [ŜŀŦΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ¸ǳƳŀ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎΦ 5ŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎƛȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ tǊƛŎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ŜŀǎŜ ŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘΦ  
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ďíƌĻãí ãĜĖĶƱ 
 LŎŜōŜǊƎΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅΣ ŀƴŘ 
ŘŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ tǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƴƻǿ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ¸ǳƳŀΣ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎƛȊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ 
ōŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘΦ  

 wƻƳŀƛƴŜΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ 
ŘŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ tǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƴƻǿ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ¸ǳƳŀΣ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘΦ  

 ¢ŜƴŘŜǊ [ŜŀŦΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƴƻǿ Ŧǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƻ ¸ǳƳŀΦ {ƻƳŜ 
ŦƛŜƭŘǎ ǎŀǿ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƻƻƴΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ Ƙŀǎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘΦ  

ĕíďĜĖį 
 LƳǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ƻũǎŜǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǝƎƘǘƴŜǎǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ 
ǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǎƳŜǝŎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ aŀǊƪŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ 
ǎǘŜŀŘȅ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘΦ 

ĕĻįýīĜĜĕį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ ǊƛǎŜǎΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŦŀƛǊΣ ǿƛǘƘ 
ƎǊƻǿŜǊǎ ōŀǘǘƭƛƴƎ Ǝƴŀǘ ƛƴŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎτƳŀƴȅ 
ƛƴǎŜŎǘƛŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 
/ƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǇŜǎǘǎΣ ōǳǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǿŜŜƪǎΦ {ǳǇǇƭȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

ĜĖĀĜĖį 
 w!5!w {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ hǾŜǊŀƭƭ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƭƻǿ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ǊŜŘǎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƳƻŘŜǎǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ²ƘƛǘŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǝƎƘǘ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ WŀƴǳŀǊȅΦ 
aŜŘƛǳƳ ǊŜŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 
ƘŜŀǾƛŜǊ Ǌǳƴ ƻŦ ƧǳƳōƻ ǎƛȊŜǎΦ  

ĜĖĀĜĖį øīííĖ 
 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǿƛǘƘ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ 
ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƻƴƭȅ ŦŀƛǊΦ  

Ĩí×īį 
 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ нлнр ŎǊƻǇ ƛǎ ǊŜōƻǳƴŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ нлнп ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿŜǊǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōƭƻƻƳΣ ƳƛƴƛƳŀƭ ŦǊƻǎǘ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊƻƴƎΣ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƛȊƛƴƎΦ 9ŀǊƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǘƘŜ ŎǊƻǇ ŎƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ пллΣллл ǘƻƴǎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊŜ-нлнн ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǊŎƘŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

ĨíĨĨíīį âíďď 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƎƘǘ ǘƻ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀŘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōǳǘ ǎƻƳŜ 
ƎǊŜŜƴƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ±ƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ aŀǊŎƘΦ {Ƴŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ aŀƛƴƭŀƴŘ 
aŜȄƛŎƻΣ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴ 
ƭŀǘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ ŀǎ ƳƻǊŜ 
ƎǊƻǿŜǊǎ ǊŀƳǇ ǳǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ŎƻƭƻǊ 
ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ 
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ĨíĨĨíīį ãýĀďĀ 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ 
CƭƻǊƛŘŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƭƻǿŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ aŜȄƛŎƻ 
ŦǊƻƳ Ŏƻƻƭ ǿŜŀǘƘŜǊΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ŀǎ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ {ƛƴŀƭƻŀ 
ǊŀƳǇ ǳǇΦ hǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎŜǊǊŀƴƻǎ 
ŀƴŘ ǘƻƳŀǘƛƭƭƻǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘƻƳŀǘƛƭƭƻǎ 
ŀƴŘ ƘŀōŀƴŜǊƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƛƎƘǘΦ 

ĨĀĖí×ĨĨďíį 
 w!5!w aŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǝƎƘǘŜƴ ŀǎ 
ƎǊƻǿŜǊǎ ǾƻƛŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ vм нлнс ǎǳǇǇƭȅΦ 
5ŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǾƻƭǳƳŜǎ 
Ƴŀȅ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ōȅ ǊŜƎƛƻƴΦ LƳǇƻǊǘ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ōǳǘ ǎƛȊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅΦ 9ȄǇŜŎǘ ŬǊƳŜǊ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǳǇǿŀǊŘ ǇǊƛŎƛƴƎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

ĨĜƄ×ƄĜíį 
 LŘŀƘƻ ǊǳǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΩǎ ŎǊƻǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƭŜŀǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ǇǊƻŦƛƭŜΦ 
[ŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘτƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǘƛƳŜ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜΦ 

įĪĻ×įý 
 CƭƻǊƛŘŀ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ 
ŀŦǘŜǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ǎǳǊƎŜΣ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ tƭŀƴǘ /ƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƳƛƴƻǊ ŎƻǎƳŜǘƛŎ ƛǎǎǳŜǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ {ƻƴƻǊŀ ƛǎ ǿƛƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǿƘƛƭŜ 
{ƛƴŀƭƻŀ ǊŀƳǇǎ ǳǇΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ 
ƴŜǿ ŦƛŜƭŘǎ ŎƻƳŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 

ĶĜĕ×ƄĜíį 
 CƭƻǊƛŘŀ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀŘȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ƛƴ [ŀ.ŜƭƭŜ ŀƴŘ bŀǇƭŜǎ ŀƴŘ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎƛȊƛƴƎ ŀǎ ŎǊƻǿƴ ǇƛŎƪǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ aŜȄƛŎƻ 
ƛǎ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΥ .ŀƧŀ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ƛǘǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 
ƭƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀǇŜǊ ƻũ ƛƴǘƻ 
WŀƴǳŀǊȅΦ 9ŀǎǘŜǊƴ ƎǊŀǇŜ ǘƻƳŀǘƻ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ƘŜŀǾȅ ŦǊƻƳ CƭƻǊƛŘŀΣ ǿƘƛƭŜ ƭƛƎƘǘ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ŦǊƻƳ /ǳƭƛŀŎłƴ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ƭŀǘŜ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅΦ 



 

    ǿǿǿΦƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ όуллύ нмо-ссфф                      5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ нлнр  μ  tŀƎŜ т 

]×īČíƄUPDATE 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻƴ ŀƴȅ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƧƘƻǇǇŜϪƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǇŀƴƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪΗ                                                                                                      

¸ƻǳǊ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ bt/ tƻǿŜǊŜŘ ōȅ CƻƻŘōǳȅ {ǘŀũ 

5ƻ ¸ƻǳǊ {ƘƻǇǇŜǊǎ Yƴƻǿ tƻǘŀǘƻŜǎ !ǊŜ tŀŎƪŜŘ ²ƛǘƘ bǳǘǊƛŜƴǘǎΚ 
ά!ƭƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣέ ǎŀȅǎ {ƘŜƭƭŜȅ aŀƴƛǎŎŀƭŎƻΣ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŘƛŜǝǝŀƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀǘ bǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴ 5ŜƳŀƴŘΣ ŀƴ 

ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ tƻǘŀǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 
¢ƻƳ .ǳǊŬŜƭŘ μ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ нлнр μ ǘƘŜǇŀŎƪŜǊΦŎƻƳ 

CǊƻƳ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŦŀƛǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴƛǎǘǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŀǊŜ ǘǳōŜǊǎ ƴƻǘ ōŀŘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ 

ά!ƭƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΣέ ǎŀȅǎ {ƘŜƭƭŜȅ aŀƴƛǎŎŀƭŎƻΣ ŀ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŘƛŜǝǝŀƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀǘ 
bǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴ 5ŜƳŀƴŘΣ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ 
ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ tƻǘŀǘƻ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

άtƻǘŀǘƻŜǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ-ŘŜƴǎŜΣέ 
aŀƴƛǎŎŀƭŎƻ ŀŘŘǎΦ 
¢ƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ŬōŜǊ ŀƴŘ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ǇƻǘŀǎǎƛǳƳΣ ǾƛǘŀƳƛƴ .с ŀƴŘ ǾƛǘŀƳƛƴ /Φ ! 
ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜ Ǉƻǘŀǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀōƻǳǘ о 
ƎǊŀƳǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǎƘŜ ŀŘŘǎΦ 

bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ŎƻƭƻǊ ƻǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǘǳōŜǊ ƻƴŜ ŜŀǘǎΣ aŀƴƛǎŎŀƭŎƻ ǎŀȅǎΣ ά¢ƘŜȅ 
ŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ŀƴŘ 
ƳƛƴŜǊŀƭǎΦέ 

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅΩǊŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǘƻƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ƻũŜǊΦ 

ά/ƻƭƻǊ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƘȅǘƻƴǳǘǊƛŜƴǘ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƪƛƴΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ 

¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎƻƭƻǊ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ 
ǘƻ Ŝŀǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ 
άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳΣέ 
ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ 

tƻǿŜǊ tŀƛǊƛƴƎǎ 

tƻǘŀǘƻŜǎ ŘƻƴΩǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ōŀǊǊƛŜǊ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ǾŜƎƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ǝƴƎƭŜ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜ ōǳŘǎΦ 

ά¢ƘŜȅΩǊŜ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ 

aŀƴƛǎŎŀƭŎƻ ǎŀȅǎ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ōǊƻŎŎƻƭƛ ƻƴ ŀ 
ōŀƪŜŘ ǇƻǘŀǘƻΣ ōǳǘ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ǇŜǇǇŜǊǎΣ 
.ǊǳǎǎŜƭǎ ǎǇǊƻǳǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƻǘǎ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ 
ƎƻƻŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎΦ .ŜŀƴǎΣ ƭŜƴǝƭǎ ƻǊ ȅƻƎǳǊǘ 
Ŏŀƴ ŀŘŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜƛƴΦ 

Iƻǿ ǘƘŜȅΩǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ! ōŀƪŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ ǘŀǎǘŜǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊƻŀǎǘŜŘ ƻǊ ŀƛǊ 
ŦǊƛŜŘΦ 
¢ƘŜ tƻǘŀǘƻŜǎ ¦{! ǊŜŎƛǇŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ǇƻǘŀǘƻƎƻƻŘƴŜǎǎΦŎƻƳΣ ƭƛǎǘǎ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ 
ŦǳƴΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǊŜŎƛǇŜǎΣ aŀƴƛǎŎŀƭŎƻ ǎŀȅǎΦ 

aƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 9ũŜŎǘ 

tƻǘŀǘƻŜǎΩ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƭȅŎŜƳƛŎ 
ƛƴŘŜȄ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ 
¢ƘŜ DL ƛǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƭ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ 
Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƻƻŘǎ ŀũŜŎǘ ōƭƻƻŘ 
ǎǳƎŀǊΣ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴΦ 

άLǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜƅŜŎǘ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŜŀǝƴƎ 
ǇŀǧŜǊƴǎΣέ aŀƴƛǎŎŀƭŎƻ ǎŀȅǎΦ ά{ǘǳŘƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳƛȄŜŘ ƳŜŀƭΣ 
ǘƘŜȅΩƭƭ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ōƭƻƻŘ 
ǎǳƎŀǊ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΦέ 

9ŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŀ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŬōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 
ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǎǳƎŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōƭƻƻŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀƴƛǎŎŀƭŎƻΦ 

5ƛƎƎƛƴƎ Lƴǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ŦǳƴŘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ tƻǘŀǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΥ 

ω Lƴ ŀ ǝƎƘǘƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎǘǳŘȅΣ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǿƘŜƴ ŀǘƘƭŜǝŎ ƳŜƴ 
ŀǘŜ ŀ ŘƛŜǘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 
ŀōƻǳǘ сл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŎŀƭƻǊƛŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΧ 

 

wŜŀŘ Ŧǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜ I9w9  

ĀĖ Ƅýí Ėíňįƭƭƭ 

tƻǘŀǘƻŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƛǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŦǳƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ƭƛƪŜ ŀǾƻŎŀŘƻǎΣ ǘƻƳŀπ
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