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Ķī×ĖįĨĜīƄ×ƄĀĜĖ 
bŀǘΩƭ 5ƛŜǎŜƭ !ǾƎΥ ϷоΦтру 

[ŀǎǘ ¸ŜŀǊΥ ϷоΦрп 

bŀǘΩƭ CǳŜƭ {ǳǊŎƘŀǊƎŜΥ ϷлΦпс 

{ƘƻǊǘŀƎŜǎΥ wŀǘŜǎ ŀǊŜ ƅŀǘ 

¶ ŜȄǘǊŜƳŜ - bκ! 

¶ ǎƭƛƎƘǘ - !½Σ /!Σ ϧ ¢· 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǊŜŜŦŜǊ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ 

aŀǇ ŦǊƻƳ 5!¢ 

^×ƄĀĜĖ×ď oĜįƄíé r×Ƅí Ĩíī ĕĀďí 

hȄƴŀǊŘΣ /!Υ aƻǎǘƭȅ ǎǳƴƴȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƭƻǳŘȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
слǎ ŀƴŘ тлǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ рлǎΦ 

{ŀƭƛƴŀǎΣ /!Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǎƪƛŜǎ  ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ слǎ  
ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ плǎΦ 

¸ǳƳŀΣ !½Υ {ǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ тлǎ ŀƴŘ улǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ 
рлǎΦ 

LƳƳƻƪŀƭŜŜΣ C[Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
тлǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ рлǎΦ  

LŘŀƘƻ CŀƭƭǎΣ L5Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǎƪƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƘƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ плǎ ŀƴŘ рлǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ нлǎ ŀƴŘ олǎΦ 

https://www.dat.com/trendlines/reefer/national-rates
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]×īČíƄUPDATE 

×ĨĨďíį 
 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ нлнр ŎǊƻǇ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ мпн 
Ƴƛƭƭƛƻƴ пл ƭō ōƻȄŜǎΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ нлмп ǊŜŎƻǊŘ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƛŘŜŀƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎτƳƛƭŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǎǘŜŀŘȅ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇŜǎǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ IŀǊǾŜǎǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ŦǊǳƛǘ ǎƛȊƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘǳŜ 
ǘƻ ƘŀƴŘ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

×įĨ×ī×øĻį 
 {ǳǇǇƭȅ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ tŜǊǳ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƛǊƳΦ aŜȄƛŎŀƴ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅΣ ŀǎ ŎƻƻƭŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ŎƻǳƭŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

×ŇĜã×éĜį 
 {ǳǇǇƭȅ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ tŜǊǳ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƛǊƳΦ aŜȄƛŎŀƴ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅΣ ŀǎ ŎƻƻƭŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ŎƻǳƭŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

â×Ė×Ė×į 
 {ǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ 
ƳŀƧƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ tǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ǎǘŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 
¢ŀǊƛũ ǊŜƭƛŜŦ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄŜǊǘ ǎƭƛƎƘǘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŎƻǎǘǎΦ 

âí×Ėį 
 DǊŜŜƴ .ŜŀƴǎΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ 
ǇǊƛŎŜ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅΦ 

 {ƴƻǿ tŜŀǎΥ ![9w¢ DǳŀǘŜƳŀƭŀƴ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ǘƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ǿƘƛƭŜ tŜǊǳ ŀǊŜ ŘƻƴŜΦ  

âíīīĀíį 
 .ƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅΣ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ vǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ŀǎ ƘǳƳƛŘƛǘȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜŀǎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛƴƻǊ ŘŜƭŀȅǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ 
aŜȄƛŎƻΣ ƎƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

 .ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΥ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŘŜƭŀȅǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀǘŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ǘǊǳŎƪ ƭŀōƻǊ ǎǘƻǇǇŀƎŜ ƛƴ 
aŜȄƛŎƻΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǊŀƳǇŜŘ ǳǇ 
ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ол҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǾƻƭǳƳŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 wŀǎǇōŜǊǊƛŜǎΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦǊƻƳ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀǎ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦŀŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜƭŀȅǎΦ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŜȄƛŎƻ ƛǎ 
ƻƴƎƻƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŦŀƛǊΦ 
LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ 

 {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΥ 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ŀŎǊƻǎǎ ƪŜȅ ǊŜƎƛƻƴǎΦ Lƴ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀΣ ƳƛƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƴƻ Ǌŀƛƴ ŀǊŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƎƻƻŘ ŦǊǳƛǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻǳƴǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǾƻƭǳƳŜǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ƭƻǿ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ŎǊƻǇ ǎƘƻǿǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƭŀǘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
CƭƻǊƛŘŀ ǊŜǇƻǊǘǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ 
ǾƻƭǳƳŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǎǳǊƎŜ ŀǊƻǳƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ aŜȄƛŎƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǘǇǳǘΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƻŦŦǎŜǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘƻǊƳ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǘƛƎƘǘ ƴƻǿ ōǳǘ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǎ 
CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻ ǊŀƳǇ ǳǇΦ 
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]×īČíƄUPDATE 

âīĜããĜďĀ 
 .ǊƻŎŎƻƭƛΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŜŀǎŜŘΦ tǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƴƻǿ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ¸ǳƳŀΣ ǿƛǘƘ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƎƻƻŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ мл Řŀȅ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǎƘƻǿǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŀƛƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘ ŎǊŜǿǎ 
ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΦ CǳǊǘƘŜǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀǊŜ 
ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ōȅ ƳƻƴǘƘΩǎ ŜƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǘǊŜƴŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘΦ  

 .ǊƻŎŎƻƭƛƴƛΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŀǾŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ƎǊƻǿŜǊǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¸ǳƳŀ 
ǊŜƎƛƻƴΦ [ƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ǇǊƛŎƛƴƎ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ŦƛǊƳΦ /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǊŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

âīĻįįíďį įĨīĜĻƄį 
 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǿƛǘƘ 
ŦŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ǘƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƻǊ ǘǿƻ ŀǎ aŜȄƛŎƻ ƭŀƎǎ ƛƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ǎǘǊƛƪŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ 
ǎǳǇǇƭȅΦ DǊŀŘǳŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǎǘŀȅ ōŜƭƻǿ ƴƻǊƳŀƭ 
ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴ Ŧǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ  

ã×ââ×øíį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ¸ǳƳŀΦ 5ŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ŜŀǎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  

ã×īīĜƄį 
 ¢ƘŜ ŎŀǊǊƻǘ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎΦ vǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ǎǘŀōƭŜ ƛƴǘƻ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  

ã×ĻďĀ÷ďĜňíī 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ŜŀǎŜŘΦ 
tǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ¸ǳƳŀΣ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ǿŜŜƪǎΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻ Ǌŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘΦ aŀǊƪŜǘ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘΦ  

ãíďíīŎ 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜƳŀƴŘ 
ŀŘŘǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǊŜŀƎŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ¸ǳƳŀ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ 
ǊŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǳƴǝƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜΦ 

ãĀƄīĻį 
 [ƛƳŜǎΥ aŜȄƛŎŀƴ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǎǘŜŀŘȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎƻƻƭŜǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊ Ƴŀȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƭƻǿ ƘŀǊǾŜǎǘΦ /ƻƭƻƳōƛŀƴ 
ŦǊǳƛǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ hǾŜǊŀƭƭ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƳƛƴƻǊ ǎƪƛƴ ǎŎŀǊǊƛƴƎ 
ƴƻǘŜŘΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ŦƛǊƳΣ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ǎǘŀōƭŜΦ 

 [ŜƳƻƴǎΥ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ŎǊƻǇ ƛǎ ŀǘ ǇŜŀƪ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ 
ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎƛȊƛƴƎΦ 
{ǳǇǇƭȅ ƛǎ ǊƻōǳǎǘΣ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘȅΦ 

 hǊŀƴƎŜǎΥ bŀǾŜƭ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΣ 
ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƭƻǊΦ {ǳǇǇƭȅ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ 
ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

ãĻãĻĕâíīį 
 CƭƻǊƛŘŀΩǎ ǿƛƴǘŜǊ ŦƛŜƭŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΣ 
ǎƘƛŦǘƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊƴ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ 
IƻƴŘǳǊŀǎΦ IƻƴŘǳǊŀǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊ 
ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǎ ǎƻƳŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ǎƪƛǇǇŜŘ 
ǇƭŀƴǘƛƴƎΦ aŜȄƛŎƻ Ƙŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǿƛǘƘ 
.ŀƧŀ ǿƛƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǿƘƛƭŜ {ƻƴƻǊŀ ŀƴŘ {ƛƴŀƭƻŀ 
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]×īČíƄUPDATE 

ãĻãĻĕâíī ãĜĖĶƭƭƭ 

 ǊŀƳǇ ǳǇΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊΦ 
/ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƎƘǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳΣ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ǎǘŜŀŘȅ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀǎ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ aŜȄƛŎƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ IƻƴŘǳǊŀǎ ŀŘŘǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘΦ  

øī×Ĩíį 
 LƳǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜŀǊƭȅ-ǎŜŀǎƻƴ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ tŜǊǳΩǎ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΣ ōƻƻǎǝƴƎ 
ǾƻƭǳƳŜ ƻƴ ōƻǘƘ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘǎΦ tǊƛŎƛƴƎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ 
ŎƻƭƻǊΣ ŬǊƳƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎƛȊƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

ýíīâį 
 .ŀǎƛƭ ŀƴŘ ŎƘŜǊǾƛƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ /ƻƻƭŜǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ǎƭƻǿ 
ƎǊƻǿǘƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ōǳǘ ƴƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƳŀǊƪŜǘ ƛƳǇŀŎǘ 
ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘΦ  

 /ƛƭŀƴǘǊƻΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƎƻƻŘΦ tǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ hȄƴŀǊŘΣ 
ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ǿƛǘƘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ  

Č×ďí 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΦ tǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ {ŀƭƛƴŀǎ 
ŀƴŘ hȄƴŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǎǘŀōƭŜΦ 
/ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ 

ďíƌĻãí 
 DǊŜŜƴ ϧ wŜŘ [ŜŀŦΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿŜǊǎ ƴƻǿ 
ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ǳƳŀΦ vǳŀƭƛǘȅΣ ǎƛȊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǿŜƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǘǊƛƎƎŜǊŜŘΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ 
ǿƛǘƘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŜŀǎƛƴƎ ŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 

 LŎŜōŜǊƎΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǎ 
ŘŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ŜŀǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿŜǊǎ ƴƻǿ ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎ 
ƛƴ ¸ǳƳŀΦ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘΣ ōǳǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘǊŜƴŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

 wƻƳŀƛƴŜΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǎ 
ŘŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ŜŀǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿŜǊǎ ƴƻǿ ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎ 
ƛƴ ¸ǳƳŀΦ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘΣ ōǳǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘǊŜƴŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

 ¢ŜƴŘŜǊ [ŜŀŦΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ƎǊƻǿŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ¸ǳƳŀΦ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘ ōǳǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

ĕíďĜĖį 
 LƳǇƻǊǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘΣ ǿƛǘƘ 
²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΣ 
ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǎƛȊƛƴƎΦ !ǎ ƳƻǊŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ƭŀƴŘΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ DƻƻŘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

ĕĻįýīĜĜĕį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦŀƛǊ 
ŘǳŜ ǘƻ Ǝƴŀǘ ƛƴŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƭŜǾŜƭΦ aŀƴȅ 
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]×īČíƄUPDATE 

ĕĻįýīĜĜĕį ãĜĖĶƱ 

 ƛƴǎŜŎǘƛŎƛŘŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƙŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ /ƻƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ Ǝƴŀǘ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ 
ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ {ǳǇǇƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

ĜĖĀĜĖį 
 w!5!w {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ hǾŜǊŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ 
ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƭƻǿ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ǊŜŘǎ ŀƴŘ 
ǿƘƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƳƻŘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ aŜŘƛǳƳ 
ǊŜŘǎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ²ƘƛǘŜǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǝƎƘǘ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ 
WŀƴǳŀǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ƳŜŘƛǳƳ ǊŜŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ƧǳƳōƻ ǎƛȊŜǎΦ  

ĜĖĀĜĖį øīííĖ 
 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ǿŜŜƪǎ ŀǎ ƎǊƻǿŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ƭƻǿŜǊ ȅƛŜƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ 
ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 
ŀƳƛŘ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ vǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦŀƛǊΦ  

Ĩí×īį 
 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ нлнр ŎǊƻǇ ƛǎ ǊŜōƻǳƴŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ нлнп ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿŜǊǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōƭƻƻƳΣ ƳƛƴƛƳŀƭ ŦǊƻǎǘ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊƻƴƎΣ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƛȊƛƴƎΦ 9ŀǊƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǘƘŜ ŎǊƻǇ ŎƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ пллΣллл ǘƻƴǎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊŜ-нлнн ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǊŎƘŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

ĨíĨĨíīį âíďď 
 ²ƛǘƘ /ŀƴŀŘŀΩǎ ǎŜŀǎƻƴ ŘƻƴŜΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ 
ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ƛƳǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

/ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǘƻ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ²ŜǎǘŜǊƴ aŜȄƛŎƻ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 
ƛƴ нςо ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅΦ 

ĨíĨĨíīį ãýĀďĀ 
 ![9w¢ 9ŀǎǘŜǊƴ CƭƻǊƛŘŀ ƛǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ 
ƧŀƭŀǇŜƷƻǎΣ ǇƻōƭŀƴƻǎΣ /ǳōŀƴŜƭƭŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƘƻǘǎΦ 
{ŜǊǊŀƴƻ ŀƴŘ ƘŀōŀƴŜǊƻǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀōƻǳǘ 
ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ ²ƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻƳŀǘƛƭƭƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
CƭƻǊƛŘŀΣ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ aŜȄƛŎƻΣ ǿƘŜǊŜ .ŀƧŀ ƛǎ 
ǿƛƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ {ƛƴŀƭƻŀ ƛǎ ǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ !ƴŀƘŜƛƳ ŀƴŘ 
ǎŜǊǊŀƴƻΣ ōǳǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ {ƛƴŀƭƻŀ 
ŜȄǇŀƴŘǎΦ hǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǘƻƳŀǘƛƭƭƻǎ ǎƘƻǿ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 

ĨĀĖí×ĨĨďíį 
 aŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀǎ ƎǊƻǿŜǊǎ ǊŀƛǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀōƻǳǘ vм нлнс ǎǳǇǇƭȅΦ 5ŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǾƻƭǳƳŜǎ Ƴŀȅ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ōȅ 
ǊŜƎƛƻƴΦ LƳǇƻǊǘ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǎƛȊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅΦ 9ȄǇŜŎǘ ŬǊƳŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǇǿŀǊŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

ĨĜƄ×ƄĜíį 
 LŘŀƘƻ ǊǳǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΩǎ ŎǊƻǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƭŜŀǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ǇǊƻŦƛƭŜΦ 
[ŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘτƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǘƛƳŜ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜΦ 
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 įĪĻ×įý 
 CƭƻǊƛŘŀ ȅŜƭƭƻǿ ǎǉǳŀǎƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǝƎƘǘŜƴŜŘ 
ŀƊŜǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘΣ ǿƛǘƘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ tƭŀƴǘ 
/ƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŬŜƭŘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ нςо ǿŜŜƪǎΦ 
vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎƻƻŘΦ Lƴ aŜȄƛŎƻΣ {ƻƴƻǊŀ Ƙŀǎ ƭƛƎƘǘ 
ȅŜƭƭƻǿ ǎǉǳŀǎƘ ōǳǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ȊǳŎŎƘƛƴƛΣ ǿƘƛƭŜ 
{ƛƴŀƭƻŀ ƛǎ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜΦ ¸Ŝƭƭƻǿ ǎǉǳŀǎƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǝƎƘǘΣ 
ǿƛǘƘ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ CƭƻǊƛŘŀ 
ŜȄǇŀƴŘǎ ŀƴŘ {ƛƴŀƭƻŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

ĶĜĕ×ƄĜíį 
 CƭƻǊƛŘŀ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀǎ ƎǊƻǿŜǊǎ ƳƻǾŜ 
ǎƻǳǘƘΦ wƻƳŀ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ǊŜōƻǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ bŀǇƭŜǎ 
ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊΦ tƛŎƪǎ ǎƘƻǿ ǎǘǊƻƴƎ ǎƛȊŜ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ wƻǳƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ 
ƭŀǊƎŜ ǎƛȊŜǎ ŜŀǊƭȅΣ ŜŀǎƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƎǊŀǇŜ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ Lƴ 
ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ŦǊƻƳ .ŀƧŀΣ /ŜƴǘǊŀƭ 
aŜȄƛŎƻΣ ŀƴŘ {ƻƴƻǊŀ ƛǎ ǘŀǇŜǊƛƴƎ ŀǎ /ǳƭƛŀŎłƴ ǊŀƳǇǎ 
ǳǇ ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴΦ 
vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ĨīĜéĻãí ĀĖPEAK ÷Ũī 2íãŇíĕâíī 
Apples 

Avocados 

Chicory 

Endive 

Fennel 

Grapefruit  

Kiwi 

Leeks 

Limes 

Onions 

Pears 

DǊŜŜƴ ōŜŀƴǎ ŀǊŜ ǝƎƘǘ ŀƊŜǊ DŜƻǊƎƛŀΩǎ ŜŀǊƭȅ ŬƴƛǎƘΤ CƭƻǊƛŘŀ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭƛƎƘǘ ƘŀǊǾŜǎǘǎΣ ŀƴŘ {ƛƴŀƭƻŀ ǿƛƭƭ ōƻƻǎǘ 
ǎǳǇǇƭȅ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ {ƴƻǿ ǇŜŀǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎŎŀǊŎŜ ŦǊƻƳ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ ŀƴŘ tŜǊǳ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
.ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ōǳǘ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŦŀŎŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ .ǊƻŎŎƻƭƛ ŀƴŘ ōǊƻŎŎƻƭƛƴƛ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ¸ǳƳŀΣ ǿƘƛƭŜ .ǊǳǎǎŜƭǎ ǎǇǊƻǳǘǎΣ 
ƎǊŜŜƴ ƻƴƛƻƴǎΣ ŎŜƭŜǊȅΣ ŀƴŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ [ŜǧǳŎŜ ŀƴŘ ŎƛƭŀƴǘǊƻ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǎǘŀȅǎ ƘƛƎƘΦ /Ƙƛƭƛ ǇŜǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎǉǳŀǎƘ ŀǊŜ ǝƎƘǘ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀǎ {ƛƴŀƭƻŀ ǊŀƳǇǎ ǳǇΦ 

ãĜĕĕĜéĀƄĀíį ×ďíīƄ ĜŇíīŇĀíň 
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]×īČíƄUPDATE 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻƴ ŀƴȅ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƧƘƻǇǇŜϪƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǇŀƴƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪΗ                                                                                                      

¸ƻǳǊ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ bt/ tƻǿŜǊŜŘ ōȅ CƻƻŘōǳȅ {ǘŀũ 

 
¦{ tǊƻŘǳŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǇŜŀƪǎ ǳǇΥ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ¦{a/! 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ м Σ нлнр μ ŦǊŜǎƘŦǊǳƛǘǇƻǊǘŀƭΦŎƻƳ 

¢ƘŜ нлнс Ƨƻƛƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ-aŜȄƛŎƻ-/ŀƴŀŘŀ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ό¦{a/!ύ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƴŜȄǘ WǳƭȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ
-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 
D5tΣ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀŘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ŜȄǇƛǊŜ 
ƛƴ нлосΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 
ǊŜǎƘŀǇŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ¦{ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¦{a/!Ωǎ LƳǇŀŎǘ ƻƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǘǊŀŘŜ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
CǊŜŜ ¢ǊŀŘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όb!C¢!ύ ƛƴ 
нллтΣ ¦{ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ aŜȄƛŎƻ 
ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ Ƙŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΦ 

 

¢ƻŘŀȅΣ ōƻǘƘ ¦{ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ǘǿƻ ŜȄǇƻǊǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦǊǳƛǘǎ 
ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ Lƴ нлнпΣ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǘǊŀŘŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǘƻǘŀƭŜŘ Ϸор ōƛƭƭƛƻƴΦ 

{ƛƴŎŜ ¦{a/! ǊŜǇƭŀŎŜŘ b!C¢! ƛƴ нлнлΣ 
ǘƻǘŀƭ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǊŀŘŜ Ƙŀǎ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ϷмΦуу ǘǊƛƭƭƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŘƻǳōƭŜ-ŘƛƎƛǘ 
ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊ ƎǊƻǿǘƘΦ 

CǊƻƳ нлнм ǘƻ нлноΣ ¦{ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 
aŜȄƛŎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ млл 
ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ϷуΦн ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻ 

ϷмфΦс ōƛƭƭƛƻƴΦ 

CǊŜǎƘ ±ƻƛŎŜǎΥ tǊƻŘǳŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƘƛƳŜǎ 
ƛƴ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅϥǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ¦{a/! ǊŜǾƛŜǿΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ƎǊƻǿŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΩǎ ǇǳōƭƛŎ 
ŘƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

Lƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ¦{ ¢ǊŀŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
WŀƳƛŜǎƻƴ DǊŜŜǊΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƛǘǊǳǎ aǳǘǳŀƭ ό//aύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛŎ tǊƻŘǳŎŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όht!ύΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǘȅΩǎ άǎŜŀƳƭŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣέ ¦{ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ 
/ŀƴŀŘŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ϷмлΦт ōƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ 
ϷтΦс ōƛƭƭƛƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ¦{a/!Ωǎ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 
ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜǎ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ 
ǘǊŀŘŜΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CǊŜǎƘ tǊƻŘǳŎŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όLCt!ύ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ŀƴȅ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎǊƻǇǎ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

Lƴ ŀ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎŀƛŘ 
ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ άǘƘŜ 
¦{a/! Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŜŎǘƻǊτǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎƘŀƛƴ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎΣ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ ¦{ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦέ 

bƻǘ 9ǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƻƴ .ƻŀǊŘ 

¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ǾƻŎŀŘƻ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ¦{a/! 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ǇǊƛƻǊ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 
ǘŀǊƛũ-ǊŀǘŜ ǉǳƻǘŀ ƻƴ ŀǾƻŎŀŘƻ ƛƳǇƻǊǘǎ 
ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /!/Ωǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ άƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇΧ 

 wŜŀŘ Ŧǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜ I9w9  

ĀĖ Ƅýí Ėíňįƭƭƭ 

  


