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Ķī×ĖįĨĜīƄ×ƄĀĜĖ 
bŀǘΩƭ 5ƛŜǎŜƭ !ǾƎΥ ϷпΦурф 

[ŀǎǘ ¸ŜŀǊΥ ϷоΦрун 

bŀǘΩƭ CǳŜƭ {ǳǊŎƘŀǊƎŜΥ ϷлΦсс 

{ƘƻǊǘŀƎŜǎΥ wŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

¶ ŜȄǘǊŜƳŜ - ƴκŀ 

¶ ǎƭƛƎƘǘ -  !½Σ C[ ϧ ¢· 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǊŜŜŦŜǊ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ 

aŀǇ ŦǊƻƳ 5!¢ 

^×ƄĀĜĖ×ď oĜįƄíé r×Ƅí Ĩíī ĕĀďí 

hȄƴŀǊŘΣ /!Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ тлǎ ŀƴŘ 
ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ рлǎΦ 

{ŀƭƛƴŀǎΣ /!Υ /ƭƻǳŘȅ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ улǎ ǘƻ тлǎ ŀƴŘ 
ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ рлǎΦ 

¸ǳƳŀΣ !½Υ /ƭƻǳŘȅ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ мллǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ 
ǘƘŜ тлǎΦ 

LƳƳƻƪŀƭŜŜΣ C[Υ /ƭƻǳŘȅ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ слǎ 
ǘƻ улǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ рлǎ ǿƛǘƘ ta ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ 

LŘŀƘƻ CŀƭƭǎΣ L5Υ /ƭƻǳŘȅ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ рлǎ ǘƻ тлǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ 
плǎΦ 

https://www.dat.com/trendlines/reefer/national-rates
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]×īČíƄUPDATE 

×ĨĨďíį 
 ![9w¢ tǊƻƭƻƴƎŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŜŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘŜŀǾȅ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦǊǳƛǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǳǎƘŜŘ ŦǊǳƛǘ ǎƛȊŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ Dŀƭŀ ŎǊƻǇ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
п Ƴƛƭƭƛƻƴ ōƻȄŜǎ ōŜƭƻǿ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛȊƛƴƎ 
ƛǎ ǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭŀǊƎŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ мнрκмоу 
Ŏƻǳƴǘǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅΦ aŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŬǊƳΣ ŀƴŘ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜŘ 
ǾŀǊƛŜǝŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ CǳƧƛ ƻǊ tƛƴƪ [ŀŘȅτƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ DǊŀƴƴȅ {ƳƛǘƘ 
ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭŀǊƎŜΣ ǿƛǘƘ мнрκмоу Ŏƻǳƴǘǎ 
ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƎǊŜŜƴ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ǘƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǇǊŜƳƛǳƳ ƳŀǊƪŜǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǊǳƛǘǎ ǿƘŜƴ 
ǎƳŀƭƭ-ǎƛȊŜ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜǘΦ 

×įĨ×ī×øĻį 
 5ƻƳŜǎǘƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇΣ ǿƛǘƘ aŜȄƛŎƻ 
ǎǘƛƭƭ ŘǊƛǾƛƴƎ Ƴƻǎǘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ hǾŜǊŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǎƛȊƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǎ ŦƛŜƭŘǎ ǎƘƛŦǘ 
ŦǊƻƳ ǿƛƴǘŜǊ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘΦ WǳƳōƻ ŀƴŘ ·[ 
ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜŘƛǳƳǎΦ 5ŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ŜŀǎŜŘ 
ŀŦǘŜǊ ŜŀǊƭȅ-aŀǊŎƘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ 
ƳŀǊƪŜǘǎΣ ōǳǘ ŦǊŜƛƎƘǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ŎƻǎǘǎΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŎƻƭƻǊ 
ŀƴŘ ǘƛƎƘǘ ǘƛǇǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƘŜŀǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎΦ tǊƛŎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ 
ǎǘŜŀŘȅ ŀǎ ƳƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƳŜǎ ƻƴƭƛƴŜΦ  

×ŇĜã×éĜį 
 aŜȄƛŎŀƴ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŀōƭŜ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ 
пуǎ ŀƴŘ слǎΦ [ŀǊƎŜǊ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ōǳǘ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ōŜǘǘŜǊΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŘǊȅ ƳŀǘǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƳƻǾƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭΦ  

â×Ė×Ė×į 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǊŜ ǎǘŀōƭŜΣ 
ŀƴŘ ƴƻ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ hǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ 
ƎƻƻŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎƻǎƳŜǝŎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎŀǊǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ōƭŜƳƛǎƘŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜǎ 
ŀƴŘ ǎƘƛƊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

âí×Ėį 
 DǊŜŜƴ .ŜŀƴǎΥ ![9w¢ ²ŜŀǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ȅƛŜƭŘǎΣ ǘƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 
ǇǳǎƘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ǎƘŀǊǇƭȅ ƘƛƎƘŜǊΦ aŜȄƛŎŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƻŦŦǎŜǘ ƎŀǇǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 9ȄǇŜŎǘ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇƻǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ vǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ƻŦŦ-ƎǊŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘτǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƛƴ ōŜŀƴǎΦ 
/ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ aŀǊŎƘ 
ŀǎ CƭƻǊƛŘŀ ǊŜŎƻǾŜǊǎΣ ōǳǘ ƴŜŀǊ-ǘŜǊƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘΦ 

âíīīĀíį 
 .ƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎΥ LƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛƎƘǘΦ 
±ƻƭǳƳŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘŀǇŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 

 .ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΥ ![9w¢ tƛƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƎƻƻŘΣ ōǳǘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΦ [ŀǊƎŜǊ ǇŀŎƪ ǎƛȊŜǎ 
ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǎ Ǉƛƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
{ǘǊƻƴƎ Ǉƛƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀǇŜǊ ƻŦŦ 
ǎƻƻƴΣ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƘŜŀŘΦ  

 wŀǎǇōŜǊǊƛŜǎΥ ![9w¢ .ŀƧŀ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ǾƻƭǳƳŜǎΦ /ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘȅ ōǳǘ ƛǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜōƻǳƴŘ ōȅ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ōƭƻƻƳ ŎȅŎƭŜΦ 

 {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΥ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŜȄŎŜŜŘŜŘ 
ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ 
ŀōǳƴŘŀƴǘΣ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŦǊǳƛǘΦ 9ŀǊƭƛŜǊ Ǌŀƛƴ ŘŀƳŀƎŜ  
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]×īČíƄUPDATE 

âíīīĀíį ãĜĖĶƭƭƭ 

 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ CƭƻǊƛŘŀ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻǘΣ ƘǳƳƛŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎƻƻƭŜǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ Ƴŀȅ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ 

âīĜããĜďĀ 
 .ǊƻŎŎƻƭƛΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǎ 
ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ƴŜǿ ŦƛŜƭŘǎΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ 
ǊŜōƻǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭƛŜǊ Ŧŀƭƭ Ǌŀƛƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ¸ǳƳŀΣ 
ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 9ŀǊƭȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ƛƴ {ŀƭƛƴŀǎΦ  

 .ǊƻŎŎƻƭƛƴƛΥ 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ¸ǳƳŀΦ {ǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘΦ 9ȄǇŜŎǘ ǘƛƎƘǘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ {ŀƭƛƴŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

âīĻįįíďį įĨīĜĻƄį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ 
!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ǿŜŜƪǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛǘŜƳ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜΦ 
aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ 

ã×ââ×øíį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘ ƻŦ ¸ǳƳŀΦ 5ŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ōƻǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇǊƛŎƛƴƎ 
ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ 
ǎǘŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

ã×īīĜƄį 
 ![9w¢ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƛƎƘǘ ŀǎ 
ǊŜŎŜƴǘ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀτǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ .ŀƪŜǊǎŦƛŜƭŘτ

ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ƘŀǊǾŜǎǘǎΣ ƭƻǿŜǊ ȅƛŜƭŘǎΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊŎŜ ǇǊƻǊŀǘƛƻƴǎΦ [ŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǎƘƛŦǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ ±ŀƭƭŜȅΣ ōǳǘ 
ǎǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ŦƛŜƭŘǎ ǊŜŎƻǾŜǊΦ 9ŀǊƭȅ 
ƻǳǘƭƻƻƪǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 
ǎǘƛƭƭ ŎŀǊǊƛŜǎ Ǌƛǎƪ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻŦŦǎŜǘ 
ǎƘƻǊǘŦŀƭƭǎ ŦǊƻƳ .ŀƪŜǊǎŦƛŜƭŘΦ ! оςп ǿŜŜƪ ƎŀǇ ƛǎ ǎǘƛƭƭ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ 
ǊŜōƻǳƴŘΦ [ƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴƭȅ ƳƛƴƻǊ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ 

ã×ĻďĀ÷ďĜňíī 
 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƎƘǘ ŘǳŜ ǘƻ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ȅƛŜƭŘǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŦŀƛǊΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƛƴǎŜŎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǿŀǊƳŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ 
¸ǳƳŀΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ōŜƎƛƴ ƛƴ {ŀƭƛƴŀǎΦ  

ãíďíīŎ 
 9·¢w9a9 ²ŜŀǘƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ŀŦŦŜŎǘ ŎǊƻǇ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ IƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘΦ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǿƛǘƘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŜŀǎŜ ŀǎ ƴŜǿ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŎƻƳŜ ƻƴƭƛƴŜΦ  

ãĀƄīĻį 
 [ƛƳŜǎΥ w!5!w {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴ 
ǘƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻΣ ǿƛǘƘ /ƻƭƻƳōƛŀ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ŀŘŘŜŘ ǊŜƭƛŜŦΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ŦƛǊƳΣ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎƻƻŘΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŦǊǳƛǘ ǎƘƻǿǎ ƭƛƎƘǘŜǊ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǘƘƛƴƴŜǊ 
ǎƪƛƴΦ {ƛȊƛƴƎ ƛǎ ƭŜŀƴƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳΣ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƭŀǊƎŜ 
ǎƛȊŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ tǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƛǊƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǳƴƭŜǎǎ 
ŘŜƳŀƴŘ ŜŀǎŜǎ ƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘΦ 



 

    ǿǿǿΦƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ όуллύ нмо-ссфф                      aŀǊŎƘ моΣ нлнс  μ  tŀƎŜ п 

]×īČíƄUPDATE 

ãĀƄīĻį ãĜĖĶƭƭƭ 

 [ŜƳƻƴǎΥ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ŦǊǳƛǘΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜǎ Ƴƻǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ 
ƭŀǊƎŜǊ Ŏƻǳƴǘǎ ǎǘƛƭƭ ƭƛƳƛǘŜŘΦ {ǘŜŀŘȅ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŜŀǎƛƴƎΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎƻƭƛŘ 
ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ 
ŎƻǎƳŜǘƛŎ ŘŜŦŜŎǘǎ ǇŜǊǎƛǎǘΦ 

 hǊŀƴƎŜǎΥ ![9w¢ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ bŀǾŜƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ 
ŦŀŎƛƴƎ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŦǊǳƛǘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ-
ǎŜŀǎƻƴ ŦƻƎΣ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘ ǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǳƴŜǾŜƴ 
ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ƘŜŀǾƛƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ƭŀǊƎŜǊ 
ǎƛȊŜǎΦ {Ƴŀƭƭ Ŏƻǳƴǘǎ όууǎΣ ммоǎΣ моуǎύ ǊŜƳŀƛƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾŜƭ ǎŜŀǎƻƴ ƻǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ±ŀƭŜƴŎƛŀǎΦ CǊǳƛǘ ŘǊƻǇΣ 
ǇǳŦŦƛƴƎΣ ŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛŜǊ ǎƻǊǘƛƴƎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǳǎŀōƭŜ ǇŀŎƪ-ƻǳǘǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǿŜƭƭ-ǎŜǘ 
ƎǊƻǾŜǎΦ [ŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ όрсǎ ŀƴŘ тнǎύ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊǎΣ ōǳǘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƳŀƭƭ-ǎƛȊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΤ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀǊŀ /ŀǊŀ ƻǊ 
ƳŀƴŘŀǊƛƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦǊǳƛǘ 
ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 ãĜīĖ 
 !hD {ǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ƳƻǊŜ 
ǿŜŜƪǎΣ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ϷслǎΦ 
aŜȄƛŎƻ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ ƭƻŀŘ ǊŜƧŜŎǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ CƭƻǊƛŘŀ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ wŜŎŜƴǘ ŦǊŜŜȊŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ 
ǳǇ ǘƻ фΣллл ŀŎǊŜǎ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƻǎǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ 
[ƛƳƛǘŜŘ ŦǊƻǎǘ-ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŘŀƳŀƎŜΦ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƛƭ ǎǘǊŀƛƴΣ ǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 
ȅƛŜƭŘǎΦ tǊƻǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ !Ŏǘ ƻŦ DƻŘ ŎƭŀǳǎŜǎ ŀǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅΣ ŀƴŘ ōŀŎƪǎǘƻŎƪ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ Ƴŀȅ 
ŎǊŜŀǘŜ Ŧƛƭƭ ƎŀǇǎΦ hǾŜǊŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘΦ  

ãĻãĻĕâíīį 
 ![9w¢ 9ŀǎǘŜǊƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƛƎƘǘΣ 
ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ Ϸплǎ ŀǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǊŜƭȅ 
ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ IƻƴŘǳǊŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ƭƻƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜǎ ŀǊŜ 
ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ CƭƻǊƛŘŀΩǎ ǎǇǊƛƴƎ ŎǊƻǇ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǾƻƭǳƳŜ ōȅ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǘƻ !ǇǊƛƭ ŀǎ ǊŜǇƭŀƴǘŜŘ ŦƛŜƭŘǎ ǎǘŀǊǘ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊŀƛƴŜŘ 
ŘǳŜ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƛƎƘǘ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀǎ CƭƻǊƛŘŀ ǊŀƳǇǎ ǳǇΦ  

øī×Ĩíį 
 tǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜΣ ōǳǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ 
ǇǊŜƳƛǳƳ ƎǊŜŜƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘΣ ǿƛǘƘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ǘƛƎƘǘƴŜǎǎΦ 
tŜǊǳ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǎǳǇǇƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
/ƘƛƭŜŀƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŦƭƻǿΣ ǾŀǊƛŜǘŀƭ 
ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ƘƛƎƘŜǊ-ǘƛŜǊ ƎǊŜŜƴ 
ƎǊŀǇŜǎτǇŜǊǎƛǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳΦ 

ýíīâį 
 aŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ƳƛȄŜŘ ŀǎ ǿŜŀǘƘŜǊ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘȅ ŎǊŜŀǘŜǎ 
ǳƴŜǾŜƴ ǎǳǇǇƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ōŀǎƛƭ ŀƴŘ ǇŀǊǎƭŜȅΦ 
/ƻƻƭŜǊ ƴƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǎƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƛƎƘǘŜƴƛƴƎ 
ōŀǎƛƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ǎǘŜŀŘȅΣ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ŦƛǊƳΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎƻƻŘΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǘ Ŏŀƴ ǎƘƻǊǘŜƴ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ ƻƴ ƳƻǊŜ 
ǘŜƴŘŜǊ ƘŜǊōǎΦ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ  

 /ƛƭŀƴǘǊƻΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΦ tǊƻŘǳŎǘ ƛǎ 
ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ hȄƴŀǊŘ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ aŀǊƪŜǘ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ǘǊŜƴŘƛƴƎ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŀǎ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ  
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]×īČíƄUPDATE 

Č×ďí 
 {ǘŜŀŘȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŦŀƛǊΦ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ hȄƴŀǊŘ 
ŀƴŘ ¸ǳƳŀΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘȅΦ  

ďíƌĻãí 
 DǊŜŜƴ ϧ wŜŘ [ŜŀŦΥ {ǘŜŀŘȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 
ŘŜƳŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ¸ǳƳŀΦ 
vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŦŀƛǊΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǳǘŜǊ ƭŜŀŦ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǎŜŎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ {ƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ŦŀƛǊΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ƘƻƭŘ ǎǘŜŀŘȅΦ  

 LŎŜōŜǊƎΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƻƴƭȅ ŦŀƛǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǳǘŜǊ ƭŜŀŦ 
ƛǎǎǳŜǎΦ aŀǊƪŜǘǎ ƘŀǾŜ ŜŀǎŜŘ ŀǎ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ LƴǎŜŎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘ 
ƛƴ ǿŀǊƳ ¸ǳƳŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǿŀǊƳ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ Ǝŀƛƴǎ ŀƴŘ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǎƻŦǘŜƴƛƴƎΦ 

 wƻƳŀƛƴŜΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǎƻƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƛƴƎŜ 
ōǳǊƴ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƛƴǎŜŎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ²ŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀŎǘƛǾŜΦ 
²ŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ŜŀǎŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜΦ  

 ¢ŜƴŘŜǊ [ŜŀŦΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ 
ƛǎ ǎǘŜŀŘȅΦ aŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŜŀǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǾƻƭǳƳŜΦ /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

ĕíďĜĖį 
 /ŀƴǘŀƭƻǳǇŜΥ {ƛȊƛƴƎ ƛǎ ǎƪŜǿƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǎƛȊŜǎ ǘƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀ 
ǇǊŜƳƛǳƳΦ hǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊƻƴƎ ŜŀǘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ 

 IƻƴŜȅŘŜǿǎΥ !hD ±ƻƭǳƳŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀǎ 
ŦƛŜƭŘǎ ƛƴ ōƻǘƘ DǳŀǘŜƳŀƭŀ ŀƴŘ IƻƴŘǳǊŀǎ ŦŀŎŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ Řƻǿƴȅ ƳƛƭŘŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƭƻǿŜǊ-ōǊƛȄ 
ŦǊǳƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛŘ- ǘƻ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǎƛȊŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅτǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ рκрWǎΦ   

ĕĻįýīĜĜĕį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘ 
ōǳǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜŘ Ǝƴŀǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǇŜŀƪ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ  

ĜĖĀĜĖį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ hǾŜǊŀƭƭ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƭƻǿ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ 
ŀǊŜ ǘǊŜƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ƧǳƳōƻ ŀƴŘ Ŏƻƭƻǎǎŀƭ ǿƘƛǘŜ 
ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘȅΦ 

ĜĖĀĜĖį øīííĖ 
 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ aŜȄƛŎƻ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜΣ ŀƴŘ 
ƭŀōƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘΦ 9ȄǇŜŎǘ ƎǊŀŘǳŀƭ 
ǎǳǇǇƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

Ĩí×īį 
 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ нлнр ŎǊƻǇ ƛǎ ǊŜōƻǳƴŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ нлнп ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿŜǊǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōƭƻƻƳΣ ƳƛƴƛƳŀƭ ŦǊƻǎǘ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊƻƴƎΣ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƛȊƛƴƎΦ 9ŀǊƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ
ǘƘŜ ŎǊƻǇ ŎƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ пллY ǘƻƴǎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜ
-нлнн ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǊŎƘŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

ĨíĨĨíīį âíďď 
 ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ  
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]×īČíƄUPDATE 

 

ĨíĨĨíīį âíďď ãĜĖĶƭƭƭ 

 aŜȄƛŎƻΦ /ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻΩǎ ŎǊƻǇǎ ŀǊŜ ŦƛƴƛǎƘƛƴƎ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭΣ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ aŜȄƛŎƻ ƛǎ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ǎŜŀǎƻƴ 
ŜŀǊƭȅ ŀŦǘŜǊ ƘŜŀǾƛŜǊ ŜŀǊƭȅ ƎǊŜŜƴ ōŜƭƭ ƘŀǊǾŜǎǘǎΦ 9ŀǊƭȅ 
aŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǳƴǘƛƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎŎŀƭŜǎ ǳǇ ƛƴ оςп ǿŜŜƪǎΦ 
DǊŜŜƴ ōŜƭƭǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-ϷплǎΣ ŀǊŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƭƻǊΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ōȅ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ ǘƻ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭΦ  

ĨíĨĨíīį ãýĀďĀ 
 ![9w¢ CƭƻǊƛŘŀ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǊŜŜȊŜ ŘŀƳŀƎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ǉƻōƭŀƴƻǎ ŀƴŘ 
ƧŀƭŀǇŜƷƻǎΦ wŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ 
ǊŀƳǇǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ tƭŀƴǘ /ƛǘȅ 
ǊŜǎǘŀǊǘǎ ƛƴ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭΦ {ƛƴŀƭƻŀ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƭƻǿ 
ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǎǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻƳŀǘƛƭƭƻǎ ǊŜƳŀƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎƘƻǊǘ 
ǿƛǘƘ ǿŜŀƪŜǊ Ƙǳǎƪ ǉǳŀƭƛǘȅΦ [ƛƳƛǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊƻƳ 
/ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ǊŜƭƛŜŦΣ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƛƎƘǘΦ  

ĨĀĖí×ĨĨďíį 
 w!5!w tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ǘƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴŜŀǊ-ǘŜǊƳ ǎǳǇǇƭȅ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΦ DǊƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǎƘƛŦǘƛƴƎ 
ƘŀǊǾŜǎǘ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŦǊǳƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ²ŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ŎǊƻǿƴƭŜǎǎ ŦǊǳƛǘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 
{Ǉƻǘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊƛǎŜΦ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ 
ƻƴ ǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǊŜ 
ŀŘǾƛǎŜŘ ŀǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŜǾƻƭǾŜΦ  

ĨĜƄ×ƄĜíį 
 LŘŀƘƻ ǊǳǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΩǎ ŎǊƻǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƭŜŀǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ǇǊƻŦƛƭŜΦ 
[ŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘτƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǘƛƳŜ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜΦ 

įĪĻ×įý 
 ![9w¢ CƭƻǊƛŘŀ ǾƻƭǳƳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŎƻƭŘ ŘŀƳŀƎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƭƛƎƘǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ wŜǇƭŀƴǘŜŘ 
ŦƛŜƭŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƳƛŘ- ǘƻ ƭŀǘŜ 
aŀǊŎƘΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀǾŜǊŀƎŜΦ aŜȄƛŎƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƭȅ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ȊǳŎŎƘƛƴƛ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿ ǎǉǳŀǎƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊ ǘƻ 
ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ŎƻǎƳŜǘƛŎ ƛǎǎǳŜǎΦ  

ĶĜĕ×ƄĜíį 
 !hD {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǊƻƳŀΣ ǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀǇŜǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ŘŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ 
ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǊŜƭƛŜŦΦ CƭƻǊƛŘŀΩǎ ŦǊƻǎǘ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΩǎ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘ 
ǾƻƭǳƳŜΣ ǿƛǘƘ ǊƻƳŀ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ƎǊŀǇŜǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǳǇ ōŜǎǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 
ǘƛƎƘǘŜƴƛƴƎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ 
ŦƭǳŎǘǳŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǇƛƪŜ ƛƴ ǊƻƳŀ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘǎ 
ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 
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]×īČíƄUPDATE 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ǾƻŎŀŘƻ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ CŜƳŀƭŜ DǊƻǿŜǊǎΩ LƳǇŀŎǘ ƻƴ LƴŘǳǎǘǊȅ 
¢ƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŀƴ CŀǊƳŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

ƎǊƻǿŜǊǎΦ 
 

¢ƘŜ tŀŎƪŜǊ {ǘŀũ μ aŀǊŎƘ мнΣ нлнс μ ǘƘŜǇŀŎƪŜǊΦŎƻƳ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀǾƻŎŀŘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǎŀƭŜǎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜƛǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ-
ƭƻƻƪƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭ 
ŀƴŘ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ нлнс ŀǎ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŀƴ 
CŀǊƳŜǊΦ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ-ƭŜŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ мно ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ōŀŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ǾƻŎŀŘƻ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎ ǿŀǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ όaŀǊŎƘ уύΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴΦ 

Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŀƴ CŀǊƳŜǊ ŀƴŘ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅΣ /!/ ƛǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ŦŜǿ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ŦŜƳŀƭŜ 
ŀǾƻŎŀŘƻ ƎǊƻǿŜǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

ά²ƻƳŜƴ ŀǊŜ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 
ƎǊƻǿŜǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ƳǳƭǝƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦŀǊƳǎΣέ 
ǎŀȅǎ /!/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŜƴ aŜƭōŀƴΦ άLƴ ǘƘŜ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀǾƻŎŀŘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŦŜƳŀƭŜ 
ŦŀǊƳŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ƭŜƎŀŎƛŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦέ 

 

wŀŎƘŀŜƭ YƛƳōŀƭƭ [ŀŜƴŜƴ 

wŀŎƘŀŜƭ YƛƳōŀƭƭ [ŀŜƴŜƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŀǊŘ ƻŦ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŦŀǊƳ ƛƴ 
±ŜƴǘǳǊŀ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǘƻ 
ƴǳǊǘǳǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦΦΦ      
wŜŀŘ Ŧǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜ I9w9  

ĀĖ Ƅýí Ėíňįƭƭƭ 

όtƘƻǘƻΥ ƳƛƳŀƎŜǇƘƻǘƻǎΣ !ŘƻōŜ {ǘƻŎƪύ  

ĨīĜéĻãí ĀĖPEAK ÷Ũī ]×īãý 
Avocados 

Bananas 

Bok Choy 

Celery 

 

Kumquats 

Leeks 

Lemons 

Limes 

 

Potatoes 

Spinach 

Turnips 

https://www.thepacker.com/news/people/california-avocado-commission-celebrates-female-growers-impact-industry
https://www.theglobeandmail.com/world/article-idaho-potatoes-wildfires-smoke-effects/
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