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Ķī×ĖįĨĜīƄ×ƄĀĜĖ 
bŀǘΩƭ 5ƛŜǎŜƭ !ǾƎΥ ϷрΦлтм 

[ŀǎǘ ¸ŜŀǊΥ ϷоΦрпф 

bŀǘΩƭ CǳŜƭ {ǳǊŎƘŀǊƎŜΥ ϷлΦсф 

{ƘƻǊǘŀƎŜǎΥ wŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

¶ ŜȄǘǊŜƳŜ - ƴκŀ 

¶ ǎƭƛƎƘǘ -  C[ ϧ ¢· 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǊŜŜŦŜǊ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ 

aŀǇ ŦǊƻƳ 5!¢ 

^×ƄĀĜĖ×ď oĜįƄíé r×Ƅí Ĩíī ĕĀďí 

hȄƴŀǊŘΣ /!Υ {ǳƴƴȅ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘȅ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ тлǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ 
рлǎΦ 

{ŀƭƛƴŀǎΣ /!Υ {ǳƴƴȅ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘȅ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ тлǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ 
рлǎΦ 

¸ǳƳŀΣ !½Υ {ǳƴƴȅ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘȅ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ мллǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ 
ǘƘŜ слǎΦ 

LƳƳƻƪŀƭŜŜΣ C[Υ {ǳƴƴȅΣ ŎƭƻǳŘȅ ǿƛǘƘ ta ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ улǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ слǎΦ 

LŘŀƘƻ CŀƭƭǎΣ L5Υ /ƭƻǳŘȅ ŀƴŘ ǿƛƴŘȅ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ слǎ ŀƴŘ тлǎ ŀƴŘ 
ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ нлǎ ǘƻ плǎΦ 

https://www.dat.com/trendlines/reefer/national-rates
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]×īČíƄUPDATE 

×ĨĨďíį 
 ![9w¢ tǊƻƭƻƴƎŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŜŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘŜŀǾȅ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦǊǳƛǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǳǎƘŜŘ ŦǊǳƛǘ ǎƛȊŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ Dŀƭŀ ŎǊƻǇ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
п Ƴƛƭƭƛƻƴ ōƻȄŜǎ ōŜƭƻǿ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛȊƛƴƎ 
ƛǎ ǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭŀǊƎŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ мнрκмоу 
Ŏƻǳƴǘǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅΦ aŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŬǊƳΣ ŀƴŘ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜŘ 
ǾŀǊƛŜǝŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ CǳƧƛ ƻǊ tƛƴƪ [ŀŘȅτƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ DǊŀƴƴȅ {ƳƛǘƘ 
ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭŀǊƎŜΣ ǿƛǘƘ мнрκмоу Ŏƻǳƴǘǎ 
ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƎǊŜŜƴ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ǘƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǇǊŜƳƛǳƳ ƳŀǊƪŜǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǊǳƛǘǎ ǿƘŜƴ 
ǎƳŀƭƭ-ǎƛȊŜ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜǘΦ 

×įĨ×ī×øĻį 
 ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŬǊƳ ŀǎ aŜȄƛŎŀƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ǎƛǘ 
ŀǘ ƻǊ Ƨǳǎǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŀƪ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ !ǇǊƛƭΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ǝƎƘǘ ŀƴŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
hũǎƘƻǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŦǊƻƳ tŜǊǳΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ 
ƳƛǎǎŜŘ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 5ƻƳŜǎǝŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀŘŘŜŘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǳǇǇƭȅΣ ǿƛǘƘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ 
aƛŎƘƛƎŀƴ ǎǝƭƭ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ŦǊƻƳ ǊŀƳǇ ǳǇΦ {ƛȊƛƴƎ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭŜŀƴ ǘƻǿŀǊŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΣ ǿƛǘƘ 
ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƧǳƳōƻΦ  

×ŇĜã×éĜį 
 ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǘǊƻƴƎ aŜȄƛŎŀƴ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ [ŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ пуǎ ŀƴŘ 
ǳǇΣ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦǊǳƛǘ ǎǘŀȅǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘΦ 5ŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƴǘ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƘƛƎƘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛŎƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜΦ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ƻƴƭȅ 
ƳƻŘŜǎǘƭȅ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ǎǳǇǇƭȅΦ !ƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭΣ ǿƛǘƘ ǎƛȊŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŦŀǾƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻǳƴǘǎΦ 

â×Ė×Ė×į 
 {ǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳΦ  

âí×Ėį 
 DǊŜŜƴ .ŜŀƴǎΥ ![9w¢ ²ŜŀǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ȅƛŜƭŘǎΣ ǘƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 
ǇǳǎƘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ǎƘŀǊǇƭȅ ƘƛƎƘŜǊΦ aŜȄƛŎŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƻŦŦǎŜǘ ƎŀǇǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 9ȄǇŜŎǘ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇƻǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ vǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ƻŦŦ-ƎǊŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘτǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƛƴ ōŜŀƴǎΦ 
/ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ aŀǊŎƘ 
ŀǎ CƭƻǊƛŘŀ ǊŜŎƻǾŜǊǎΣ ōǳǘ ƴŜŀǊ-ǘŜǊƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘΦ 

âíīīĀíį 
 .ƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎΥ ![9w¢ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǳƴǘƛƭ DŜƻǊƎƛŀ ǎǘŀǊǘǎ ǳǇ ƛƴ ƭŀǘŜ aŀȅΣ ŀƴŘ 
ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  

 .ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΥ ![9w¢ LƳǇƻǊǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜΣ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƛƎƘǘŜƴƛƴƎΦ /ƻƻƭ ǘŜƳǇǎ ƛƴ 
CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŀ ŀǊŜ ǎƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ /ƘƛƭŜ ƛǎ 
ƴŜŀǊƭȅ ŦƛƴƛǎƘŜŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊƻƳ tŜǊǳ 
ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎƘƻǊǘ ǳƴǘƛƭ 
ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǊŀƳǇǎ ǳǇ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀȅΦ  

 wŀǎǇōŜǊǊƛŜǎΥ ![9w¢ .ŀƧŀ ƛǎ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ /ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻΩǎ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ 
ŘŜŎƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ 
aŀȅΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  
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]×īČíƄUPDATE 

âíīīĀíį ãĜĖĶƱ 
 {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΥ ²ŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ōƻƻǎǘƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ 
ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŀƎŀƛƴΦ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ ŀǊŜ 
ŦƛƴƛǎƘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƛƴ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜ 
ŀƴŘ {ŀƭƛƴŀǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ DƻƻŘ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΦ hǊƎŀƴƛŎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ƭƛƎƘǘ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ōȅ ƳƛŘ !ǇǊƛƭ ŀǎ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ōŜƎƛƴ ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎΦ  

âīĜããĜďĀ 
 .ǊƻŎŎƻƭƛΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŦƛŜƭŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 5ŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ 
Ǌǳƴ ƘƛƎƘΦ IŀǊǾŜǎǘ ƛǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƛƴ {ŀƭƛƴŀǎ ǿƘƛƭŜ ¸ǳƳŀ 
ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ǎŜŀǎƻƴΦ {ǘŜŀŘȅ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀǎ {ŀƭƛƴŀǎ ǊŀƳǇǎ ǳǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  

 .ǊƻŎŎƻƭƛƴƛΥ 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ōǳǘ 
ŘŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΦ tǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
{ŀƭƛƴŀǎ ŀƴŘ ¸ǳƳŀΣ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ {ŀƭƛƴŀǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ aŀǊƪŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŦƛǊƳ ŀǎ ǾƻƭǳƳŜ ōǳƛƭŘǎΦ  

âīĻįįíďį įĨīĜĻƄį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ aŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŎŀǊǊȅ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

ã×ââ×øíį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘ ƻŦ ¸ǳƳŀΦ 5ŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ 
ǿƘƛƭŜ ōƻǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴ 
ǎǘŀōƭŜΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

ã×īīĜƄį 
 ![9w¢ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƴƻǿ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 
/ƻŀŎƘŜƭƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ ±ŀƭƭŜȅΦ ²ŀǊƳŜǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ƘŜŀǘΣ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ŎǊƻǇǎ ǎƛȊŜ ǳǇ ŀƴŘ ōƻƻǎǘƛƴƎ ȅƛŜƭŘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ 
ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ Cƛƭƭ ǊŀǘŜǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ōŀōȅ-
ǇŜŜƭŜŘ ƛǘŜƳǎτŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǿŜŜƪǎΦ /Ŝƭƭƻ ŀƴŘ ƧǳƳōƻ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀǎ 
ǎƛȊƛƴƎ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ƴ ŜŀǊƭƛŜǊ-ǘƘŀƴ-ǳǎǳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƛƴǘƻ 
{ŀƭƛƴŀǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƭȅΣ ōǳǘ Ŧǳƭƭ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƛƳŜ ŀǎ 
ǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǊŜōƻǳƴŘΦ 

ã×ĻďĀ÷ďĜňíī 
 ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǿŀǊƳŜǊ ¸ǳƳŀ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ {ŀƭƛƴŀǎ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ƭƛƎƘǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

ãíďíīŎ 
 ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ōǳǘ 
ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƘƻƭŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 
ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ¸ǳƳŀ ǘƻ 
hȄƴŀǊŘ ōŜŦƻǊŜ ǎƘƛŦǘƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘƻ {ŀƭƛƴŀǎΦ ²ƛǘƘ 
ƴŜǿ ǊŜƎƛƻƴǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǇΣ ƎǊƻǿŜǊǎ 
ŜȄǇŜŎǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

ãĀƄīĻį 
 [ƛƳŜǎΥ ![9w¢ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾƻƭŀǘƛƭŜΣ 
ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ±ŜǊŀŎǊǳȊ ǘƛƎƘǘŜƴƛƴƎ 
ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ 
ǎƛȊŜǎΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 
/ƻƭƻƳōƛŀƴ ŦǊǳƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ 
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]×īČíƄUPDATE 

ãĀƄīĻį ãĜĖĶƭƭƭ 
 ƻŦŦǎƘƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƻǘŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ōŜƭƻǿ 
ƴƻǊƳŀƭΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƛǊƳΦ 9ƭŜǾŀǘŜŘ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴǘƻ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭΣ 
ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǳƴǘƛƭ aŜȄƛŎŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƻǊ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƳƻǊŜ 
ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅΦ 

 [ŜƳƻƴǎΥ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ŀŎǘƛǾŜ ŀƎŀƛƴ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜƭŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƭŜŀƴ ǘƻǿŀǊŘ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎΦ 
{Ƴŀƭƭ ŦǊǳƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊΦ 
vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƳƛȄŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƻǎƳŜǘƛŎ ƛǎǎǳŜǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘΦ {ƛȊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳ ŀǎ ŦǊǳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ 
ƪŜŜǇǎ ǎƛȊƛƴƎ ǳǇΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƭƛǘǘƭŜ ǊŜƭƛŜŦ ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ŎƻǳƴǘǎΦ  

 hǊŀƴƎŜǎΥ ![9w¢ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ bŀǾŜƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ 
ŦŀŎƛƴƎ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŦǊǳƛǘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ-
ǎŜŀǎƻƴ ŦƻƎΣ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘ ǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǳƴŜǾŜƴ 
ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ƘŜŀǾƛƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ƭŀǊƎŜǊ 
ǎƛȊŜǎΦ {Ƴŀƭƭ Ŏƻǳƴǘǎ όууǎΣ ммоǎΣ моуǎύ ǊŜƳŀƛƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾŜƭ ǎŜŀǎƻƴ ƻǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ±ŀƭŜƴŎƛŀǎΦ CǊǳƛǘ ŘǊƻǇΣ 
ǇǳŦŦƛƴƎΣ ŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛŜǊ ǎƻǊǘƛƴƎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǳǎŀōƭŜ ǇŀŎƪ-ƻǳǘǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǿŜƭƭ-ǎŜǘ 
ƎǊƻǾŜǎΦ [ŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ όрсǎ ŀƴŘ тнǎύ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊǎΣ ōǳǘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƳŀƭƭ-ǎƛȊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΤ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀǊŀ /ŀǊŀ ƻǊ 
ƳŀƴŘŀǊƛƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦǊǳƛǘ 
ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

ãĜīĖ 
 !hD {ǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ƳƻǊŜ 
ǿŜŜƪǎΣ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ϷслǎΦ 
aŜȄƛŎƻ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ ƭƻŀŘ ǊŜƧŜŎǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ CƭƻǊƛŘŀ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ wŜŎŜƴǘ ŦǊŜŜȊŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ 
ǳǇ ǘƻ фΣллл ŀŎǊŜǎ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƻǎǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ 
[ƛƳƛǘŜŘ ŦǊƻǎǘ-ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŘŀƳŀƎŜΦ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƛƭ ǎǘǊŀƛƴΣ ǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 
ȅƛŜƭŘǎΦ tǊƻǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ !Ŏǘ ƻŦ DƻŘ ŎƭŀǳǎŜǎ ŀǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅΣ ŀƴŘ ōŀŎƪǎǘƻŎƪ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ Ƴŀȅ 
ŎǊŜŀǘŜ Ŧƛƭƭ ƎŀǇǎΦ hǾŜǊŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘΦ  

ãĻãĻĕâíīį 
 ![9w¢ 9ŀǎǘŜǊƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƛƎƘǘΣ 
ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ Ϸплǎ ŀǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǊŜƭȅ 
ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ IƻƴŘǳǊŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ƭƻƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜǎ ŀǊŜ 
ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ CƭƻǊƛŘŀΩǎ ǎǇǊƛƴƎ ŎǊƻǇ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǾƻƭǳƳŜ ōȅ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǘƻ !ǇǊƛƭ ŀǎ ǊŜǇƭŀƴǘŜŘ ŦƛŜƭŘǎ ǎǘŀǊǘ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊŀƛƴŜŘ 
ŘǳŜ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƛƎƘǘ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀǎ CƭƻǊƛŘŀ ǊŀƳǇǎ ǳǇΦ  

øī×Ĩíį 
 w!5!w {ǳǇǇƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘ 
ǾƻƭǳƳŜ ōǳƛƭŘǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ wŜŘ ƎǊŀǇŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǿŜƭƭ 
ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅΣ ǎƻƭƛŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ǇǊƛŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ DǊŜŜƴ ƎǊŀǇŜǎ ŀǊŜ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ 
ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǎǳǇǇƭȅΣ ǇǊŜǎǎǳǊƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ƭƛƳƛǝƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƻǇ-ƎǊŀŘŜ ŦǊǳƛǘΦ vǳŀƭƛǘȅ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƎƻƻŘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜŀǝƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ  

ýíīâį 
 ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǎǘŜŀŘȅ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ƭƛƎƘǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ CƭƻǊƛŘŀΣ aŜȄƛŎƻΣ ŀƴŘ 
/ƻƭƻƳōƛŀΦ aƻǎǘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘ  
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]×īČíƄUPDATE 

ýíīâ ãĜĖĶƱ 
 ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ƭŜŀƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘ ƎŀǇǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ƛƴ ǇŀǊǎƭŜȅ ŀƴŘ ŘƛƭƭΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ 
ōǳǘ ǘŜƴŘŜǊ ƘŜǊōǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ ŀǎ 
ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ŀŘŘ ǎǘǊŜǎǎΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ǎǘŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƘŀǊǇ ǇǊƛŎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳǘ ǘƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ 
ǎǳǇǇƭȅ ƛǎǎǳŜǎΦ  

 /ƛƭŀƴǘǊƻΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΦ tǊƻŘǳŎǘ ƛǎ 
ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ hȄƴŀǊŘ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ aŀǊƪŜǘ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ǘǊŜƴŘƛƴƎ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŀǎ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 

Č×ďí 
 {ǘŜŀŘȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŦŀƛǊΦ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ hȄƴŀǊŘ 
ŀƴŘ ¸ǳƳŀΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘȅΦ  

ďíƌĻãí 
 DǊŜŜƴ ϧ wŜŘ [ŜŀŦΥ {ǘŜŀŘȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 
ŘŜƳŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ¸ǳƳŀΦ 
vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŦŀƛǊΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǳǘŜǊ ƭŜŀŦ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǎŜŎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ {ƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ŦŀƛǊΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ƘƻƭŘ ǎǘŜŀŘȅΦ  

 LŎŜōŜǊƎΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴƭȅ ŦŀƛǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǳǘŜǊ-ƭŜŀŦ ƛǎǎǳŜǎΦ 
aŀǊƪŜǘǎ ƘŀǾŜ ǎƻŦǘŜƴŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǾƻƭǳƳŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
IǳǊƻƴΦ ²ŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ ¸ǳƳŀ ƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ 
ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǎŜŎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ²ƛǘƘ 
ǿŀǊƳŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƘŜŀŘΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ 

 wƻƳŀƛƴŜΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǎƻƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƛƴƎŜ 

ōǳǊƴ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƛƴǎŜŎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ²ŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀŎǘƛǾŜΦ 
²ŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ŜŀǎŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜΦ  

 ¢ŜƴŘŜǊ [ŜŀŦΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ŀƴŘ 
ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅΦ aŀǊƪŜǘǎ ƘŀǾŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 
ŀǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊŘŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƘŜŀŘΣ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ 
ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳŜǎ ƻƴƭƛƴŜΦ  

ĕíďĜĖį 
 /ŀƴǘŀƭƻǳǇŜΥ {ǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘȅ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǿƛǘƘ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿŜƭƭΦ {ƛȊƛƴƎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǎƪŜǿ ǘƻǿŀǊŘ 
ƭŀǊƎŜǊ ŦǊǳƛǘΣ ǿƘƛƭŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜǎ Ƴŀȅ ǎǘƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ŀ 
ǇǊŜƳƛǳƳΦ vǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜŀǘƛƴƎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ  

 IƻƴŜȅŘŜǿǎΥ ![9w¢ wŜƭƛŜŦ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀǎ 
ŀǊǊƛǾŀƭǎ ƛƳǇǊƻǾŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǘƛƎƘǘΣ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŜŀǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳΦ 
vǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜŀǘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ  

ĕĻįýīĜĜĕį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘ 
ōǳǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜŘ Ǝƴŀǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǇŜŀƪ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ  

ĜĖĀĜĖį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ hǾŜǊŀƭƭ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƭƻǿ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ 
ŀǊŜ ǘǊŜƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ƧǳƳōƻ ŀƴŘ Ŏƻƭƻǎǎŀƭ ǿƘƛǘŜ 
ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘȅΦ 
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]×īČíƄUPDATE 

 

ĜĖĀĜĖį øīííĖ 
 ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ǎǘŜŀŘȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻǳǘ ƻŦ aŜȄƛŎƻΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ƭŀōƻǊ ƴƻǿ 
ƴƻǊƳŀƭΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǎƭƻǿƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ  

ĨíĨĨíīį âíďď 
 ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ 
aŜȄƛŎƻΦ /ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻΩǎ ŎǊƻǇǎ ŀǊŜ ŦƛƴƛǎƘƛƴƎ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭΣ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ aŜȄƛŎƻ ƛǎ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ǎŜŀǎƻƴ 
ŜŀǊƭȅ ŀŦǘŜǊ ƘŜŀǾƛŜǊ ŜŀǊƭȅ ƎǊŜŜƴ ōŜƭƭ ƘŀǊǾŜǎǘǎΦ 9ŀǊƭȅ 
aŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǳƴǘƛƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎŎŀƭŜǎ ǳǇ ƛƴ оςп ǿŜŜƪǎΦ 
DǊŜŜƴ ōŜƭƭǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-ϷплǎΣ ŀǊŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƭƻǊΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ōȅ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ ǘƻ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭΦ  

ĨíĨĨíīį ãýĀďĀ 
 ![9w¢ CƭƻǊƛŘŀ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǊŜŜȊŜ ŘŀƳŀƎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ǉƻōƭŀƴƻǎ ŀƴŘ 
ƧŀƭŀǇŜƷƻǎΦ wŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ 
ǊŀƳǇǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ tƭŀƴǘ /ƛǘȅ 
ǊŜǎǘŀǊǘǎ ƛƴ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭΦ {ƛƴŀƭƻŀ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƭƻǿ 
ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǎǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻƳŀǘƛƭƭƻǎ ǊŜƳŀƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎƘƻǊǘ 
ǿƛǘƘ ǿŜŀƪŜǊ Ƙǳǎƪ ǉǳŀƭƛǘȅΦ [ƛƳƛǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊƻƳ 
/ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ǊŜƭƛŜŦΣ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƛƎƘǘΦ  

ĨĀĖí×ĨĨďíį 
 w!5!w {ǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ŦƻŎǳǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
9ŀǎǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ōǳǘ ŜŀǊƭȅ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎƛȊƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŎǊƻǿƴƭŜǎǎ ŦǊǳƛǘΦ {Ǉƻǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ǘƻ ǘǊŜƴŘ ǳǇǿŀǊŘ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ  

ĨĜƄ×ƄĜíį 
 LŘŀƘƻ ǊǳǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΩǎ ŎǊƻǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎƛȊŜ ǇǊƻŦƛƭŜΦ [ŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ aŀǊƪŜǘ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ǎǘŜŀŘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƳǇƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ 
ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

įĪĻ×įý 
 ![9w¢ CƭƻǊƛŘŀ ǾƻƭǳƳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŎƻƭŘ ŘŀƳŀƎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƭƛƎƘǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ wŜǇƭŀƴǘŜŘ 
ŦƛŜƭŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƳƛŘ- ǘƻ ƭŀǘŜ 
aŀǊŎƘΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀǾŜǊŀƎŜΦ aŜȄƛŎƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƭȅ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ȊǳŎŎƘƛƴƛ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿ ǎǉǳŀǎƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊ ǘƻ 
ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ŎƻǎƳŜǘƛŎ ƛǎǎǳŜǎΦ  

ĶĜĕ×ƄĜíį 
 !hD {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǊƻƳŀǎΣ ǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀǇŜǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜŀǘƘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 5ŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǘƛƎƘǘΦ 
CǊƻǎǘ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǊƻƳŀǎ ŀƴŘ 
ǊƻǳƴŘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘΣ ǿƘƛƭŜ ƎǊŀǇŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǎǘŀōƭŜ ƛǘŜƳΣ ǘƘƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƛƎƘǘŜƴƛƴƎ 
ŀǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǾŀǊȅΣ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ Ƴŀȅ ŦƭǳŎǘǳŀǘŜ ŀǎ 
ǊŜŎŜƴǘ ǎǇƛƪŜǎ ƛƴ ǊƻƳŀǎ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ǎŜǘǘƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  



    ǿǿǿΦƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ όуллύ нмо-ссфф                      aŀǊŎƘ нлΣ нлнс  μ  tŀƎŜ т 

]×īČíƄUPDATE 

Heavy rains disrupt Chile's critical late grape harvest  
 

aŀŎŀǊŜƴŀ .ǊŀǾƻ μ aŀǊŎƘ мфΣ нлнс μ ŦǊŜǎƘŦǊǳƛǘǇƻǊǘŀƭΦŎƻƳ 

IŜŀǾȅΣ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ƪŜȅ /ƘƛƭŜŀƴ 
ŦǊǳƛǘ ǊŜƎƛƻƴǎ Ƙŀǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 
ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ƭŀǘŜ-
ǎŜŀǎƻƴ ǘŀōƭŜ ƎǊŀǇŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƻǇǎΦ 
tƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ƻƴ 
ŜƴŘ-ƻŦ-ǎŜŀǎƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ 

DǊƻǿŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǇ ǘƻ мΦп ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ 
Ǌŀƛƴ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ hΩIƛƎƎƛƴǎ wŜƎƛƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ǿƛƴŘƻǿǎΣ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ǳƴŜǾŜƴ ōǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǝƳƛƴƎ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ /ƘƛƭŜŀƴ ŜȄǇƻǊǘŜǊǎ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǳǎƘ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

±ƝŎǘƻǊ /ŀǘłƴΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ CǊǳƛǘ tǊƻŘǳŎŜǊǎ 
όCŜŘŜŦǊǳǘŀύΣ 
ǘƻƭŘ CǊŜǎƘCǊǳƛǘtƻǊǘŀƭΦŎƻƳ ǘƘŀǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 
ǾŀǊƛŜŘ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ  

ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǳǇ ǘƻ ос 
ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊǎ ƻŦ Ǌŀƛƴ ŦŜƭƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŀƴ 
±ƛŎŜƴǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ 
ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ōǳǘ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻƴŜǎΣέ ƘŜ ƴƻǘŜŘΦ 

/ŀǘłƴ ǎŀƛŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ 
мΦн ǘƻ мΦп ƛƴŎƘŜǎ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘ ŦǊǳƛǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ ά¢ƘŜ ŦǊǳƛǘ ƎŜǘǎ ǿŜǘ ōƻǘƘ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ 
ǎƘƻǊǘŜƴǎ ƛǘǎ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƻǊ ŎǳǊŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 
ŘŀƳŀƎŜΣέ ƘŜ ǎǘŀǘŜŘΦ 

DǊŀǇŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇŀŎƪƻǳǘǎ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎŀȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭŀǘŜ 
ǘŀōƭŜ ƎǊŀǇŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ 
ƘŀǊǾŜǎǘ ǝƳƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴǎ ƘŀǾŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǊŎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǇŀŎƪƛƴƎƘƻǳǎŜǎΦ 

ά{ƻƳŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 
ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛǎ 
ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣέ 
/ŀǘłƴ ǎŀƛŘΦ 

wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƘƛƭŜŀƴ ƎǊŀǇŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ¦ǾŀƴƻǾŀΣ ǎŀƛŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 
ŀũŜŎǘŜŘ ǊƻǳƎƘƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŎƘŀƎǳŀ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛƴ hΩIƛƎƎƛƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪŜȅ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ȊƻƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ 
ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƴŜŀǊ wŀǇŜƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ 
ƴƻǘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ wŜƎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΦ 

wƻŘǊƝƎǳŜȊ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ 
ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƭƻǎǎŜǎΣ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜΦΦΦΦ       

wŜŀŘ Ŧǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜ I9w9  

ĀĖ Ƅýí Ėíňįƭƭƭ 

 

ĨīĜéĻãí ĀĖPEAK ÷Ũī ]×īãý 
Avocados 

Bananas 

Bok Choy 

Celery 

 

Kumquats 

Leeks 

Lemons 

Limes 

 

Potatoes 

Spinach 

Turnips 

https://www.freshfruitportal.com/news/2026/03/19/rains-late-grape-harvest/?utm_campaign=0330074079&utm_source=mailchimp&utm_medium=email&utm_content=589573&utm_term=c62859d010
https://www.theglobeandmail.com/world/article-idaho-potatoes-wildfires-smoke-effects/
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LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻƴ ŀƴȅ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƧƘƻǇǇŜϪƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǇŀƴƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪΗ                                                                                                      

¸ƻǳǊ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ bt/ tƻǿŜǊŜŘ ōȅ CƻƻŘōǳȅ {ǘŀũ 


