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ňí×ĶýíīOUTLOOK 

Ķī×ĖįĨĜīƄ×ƄĀĜĖ 
bŀǘΩƭ 5ƛŜǎŜƭ !ǾƎΥ ϷоΦуфт 

[ŀǎǘ ¸ŜŀǊΥ ϷоΦсор 

bŀǘΩƭ CǳŜƭ {ǳǊŎƘŀǊƎŜΥ ϷлΦпу 

{ƘƻǊǘŀƎŜǎΥ wŀǘŜǎ ŀǊŜ ƅŀǘ 

¶ ŜȄǘǊŜƳŜ - ƴκŀ 

¶ ǎƭƛƎƘǘ -  ƴκŀ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǊŜŜŦŜǊ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ 

aŀǇ ŦǊƻƳ 5!¢ 

^×ƄĀĜĖ×ď oĜįƄíé r×Ƅí Ĩíī ĕĀďí 

hȄƴŀǊŘΣ /!Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ тлǎ ŀƴŘ 
ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ рлǎΦ 

{ŀƭƛƴŀǎΣ /!Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ слǎ ŀƴŘ 
тлǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ плǎ ŀƴŘ рлǎΦ 

¸ǳƳŀΣ !½Υ /ƭƻǳŘȅ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ тлǎ ǘƻ флǎ ŀƴŘ 
ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ рлǎ ŀƴŘ слǎΦ 

LƳƳƻƪŀƭŜŜΣ C[Υ /ƭƻǳŘȅ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳǎ 
ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ улǎ ŀƴŘ флǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ слǎΦ 

LŘŀƘƻ CŀƭƭǎΣ L5Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ŀƴŘ ǿƛƴŘȅ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ плǎ ŀƴŘ рлǎ 
ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ олǎΦ 

https://www.dat.com/trendlines/reefer/national-rates
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]×īČíƄUPDATE 

×ĨĨďíį 
 ![9w¢ tǊƻƭƻƴƎŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŜŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘŜŀǾȅ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦǊǳƛǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǳǎƘŜŘ ŦǊǳƛǘ ǎƛȊŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ Dŀƭŀ ŎǊƻǇ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
п Ƴƛƭƭƛƻƴ ōƻȄŜǎ ōŜƭƻǿ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛȊƛƴƎ 
ƛǎ ǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭŀǊƎŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ мнрκмоу 
Ŏƻǳƴǘǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅΦ aŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŬǊƳΣ ŀƴŘ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜŘ 
ǾŀǊƛŜǝŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ CǳƧƛ ƻǊ tƛƴƪ [ŀŘȅτƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ DǊŀƴƴȅ {ƳƛǘƘ 
ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭŀǊƎŜΣ ǿƛǘƘ мнрκмоу Ŏƻǳƴǘǎ 
ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƎǊŜŜƴ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ǘƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǇǊŜƳƛǳƳ ƳŀǊƪŜǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǊǳƛǘǎ ǿƘŜƴ 
ǎƳŀƭƭ-ǎƛȊŜ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜǘΦ 

×įĨ×ī×øĻį 
 w!5!w aŀǊƪŜǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾƻƭŀǘƛƭŜ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƳƛŘ-aŀǊŎƘΦ aŜȄƛŎŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ 
ǎǘƛƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎŀǇΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ŀǊŜŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƛƎƘǘΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ǎǘŜŀŘȅΣ ōǳǘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŀƴȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ǇǊƛŎŜ ǊŜƭƛŜŦΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎƻƻŘΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǎƛȊƛƴƎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎτƘŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ {ƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ƴŜǿ ŦƛŜƭŘǎ ōŜƎƛƴ ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀŘǳŀƭΦ aŀǊƪŜǘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƛǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ aŀǊŎƘΦ  

×ŇĜã×éĜį 
 {ǳǇǇƭȅ Ƙŀǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ 
ƭŀǊƎŜǊ ŦǊǳƛǘΣ ǿƘƛƭŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ǘƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀǎ 
ƘŀǊǾŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴǎ ǎƘƛŦǘΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ǎǘŜŀŘȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƛȊŜ ǎǇǊŜŀŘǎ ŀǊŜ 
ǿƛŘŜƴƛƴƎΦ vǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ 
ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ !ǎ ǎǇǊƛƴƎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǎƛȊƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘǊŜƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘΦ  

â×Ė×Ė×į 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴ 
ǎǘŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ 
ƎƻƻŘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ōǳǘ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ŎƻǎƳŜǘƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ 
ǎŎŀǊǊƛƴƎ ŀƴŘ ōƭŜƳƛǎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

âí×Ėį 
 DǊŜŜƴ .ŜŀƴǎΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ wŜŎŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ 
ǎƘŀǊǇƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ȅƛŜƭŘǎΣ ǘƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǳǎƘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ƘƛƎƘŜǊΦ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ Ŧƛƭƭ 
ǎƻƳŜ ƎŀǇǎΣ ōǳǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
Ŧǳƭƭ ŘŜƳŀƴŘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ 9ȄǇŜŎǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛƳŀƭ ǎǇƻǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƳƛȄŜŘΣ ǿƛǘƘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻŦŦ-ƎǊŀŘŜ ǎƻǊǘƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘƛƴƴŜǊ 
ōŜŀƴǎΦ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎƭƻǿƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 
aŀǊŎƘ ŀǎ CƭƻǊƛŘŀ ǊŜŎƻǾŜǊǎΣ ōǳǘ ƴŜŀǊ-ǘŜǊƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǿƛƭƭ ǇŜǊǎƛǎǘΦ 

âíīīĀíį 
 .ƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎΥ LƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛƎƘǘΦ 
±ƻƭǳƳŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘŀǇŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 

 .ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΥ ![9w¢ 5ŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ 
ǎǳǇǇƭȅΦ tƛƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƻǇǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ƎƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜǎΦ [ŀǊƎŜǊ 
ǇŀŎƪ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƛƎƘǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘŜǊ 
ƛƴōƻǳƴŘǎΦ hǊƎŀƴƛŎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǎƘŀǊǇƭȅ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƎƘǘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎ 
ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎƛƴǎΦ 

 wŀǎǇōŜǊǊƛŜǎΥ ![9w¢ .ŀƧŀ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ 
ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǾƻƭǳƳŜΦ /ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǎǘŜŀŘȅ ōǳǘ ŦƭŀǘΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎΦ  
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]×īČíƄUPDATE 

âíīīĀíį ãĜĖĶƭƭƭ 

 ±ƻƭǳƳŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜōƻǳƴŘ ƛƴ ƳƛŘ !ǇǊƛƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƭƻƻƳ ŎƻƳŜǎ ƻƴΦ  

 {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΥ /ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ŦƛƴƛǎƘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŦǊǳƛǘΦ .ƻǘƘ Ŏƻŀǎǘǎ ŀǊŜ ǊŀƳǇƛƴƎ 
ǳǇ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜΦ CƭƻǊƛŘŀ ǎŀǿ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘŀǘ ǘǊŜƴŘ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΦ IŜŀǘ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ Ǌŀƛƴ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ 
ƳƛƴƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀƴŘ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊƻƴƎ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘΦ 

âīĜããĜďĀ 
 .ǊƻŎŎƻƭƛΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀǎ ƴŜǿ ŦƛŜƭŘǎ ōŜƎƛƴ ƘŀǊǾŜǎǘΦ 
9ŀǊƭƛŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ǘƛŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ Ǌŀƛƴǎ ƛƴ ¸ǳƳŀΦ 
5ŜƳŀƴŘ ǎǘŀȅǎ ƘƛƎƘΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƛƴ {ŀƭƛƴŀǎ ǎƻƻƴΦ 

 .ǊƻŎŎƻƭƛƴƛΥ 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ¸ǳƳŀΦ ²ƛǘƘ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ 
ǎǳǇǇƭȅΣ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘΦ 9ȄǇŜŎǘ ǘƛƎƘǘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 

âīĻįįíďį įĨīĜĻƄį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ 
!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛǘŜƳ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜΦ aŀǊƪŜǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ  

ã×ââ×øíį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ŀƴŘ 
ŘŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΦ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ƘŀǾŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘΦ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŜƳŀƛƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  

ã×īīĜƄį 
 ![9w¢ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƛƎƘǘ ŀǎ 
ǊŜŎŜƴǘ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀτǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ .ŀƪŜǊǎŦƛŜƭŘτ
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ƘŀǊǾŜǎǘǎΣ ƭƻǿŜǊ ȅƛŜƭŘǎΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊŎŜ ǇǊƻǊŀǘƛƻƴǎΦ [ŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜŘ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 
ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ ±ŀƭƭŜȅΣ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƛƎƘǘ ŀǎ 
ŦƛŜƭŘǎ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜΦ 9ŀǊƭȅ LƳǇŜǊƛŀƭ ±ŀƭƭŜȅ 
ƻǳǘƭƻƻƪǎ ŀǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǎǘƛƭƭ ŎŀǊǊƛŜǎ 
Ǌƛǎƪ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻŦŦǎŜǘ .ŀƪŜǊǎŦƛŜƭŘΩǎ ǎƘƻǊǘŦŀƭƭΦ ! оςп 
ǿŜŜƪ ƎŀǇ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘǎ 
ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜōƻǳƴŘΦ [ƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜŀǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴƭȅ ƳƛƴƻǊ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ  

ã×ĻďĀ÷ďĜňíī 
 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ǘƛƎƘǘ ŘǳŜ ǘƻ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ȅƛŜƭŘǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŦŀƛǊΦ ²ŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ƳƛƭŘŜǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ {ŀƭƛƴŀǎ 
ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  

ãíďíīŎ 
 9·¢w9a9 ¦ƴǳǎǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƛƴ hȄƴŀǊŘ 
ŀƴŘ ¸ǳƳŀ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ 
ŎǊƻǇǎΦ 5ŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘȅΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

ãĀƄīĻį 
 [ƛƳŜǎΥ w!5!w aŀǊƪŜǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǇǊƛŎŜ 
ŀƴŘ ǎƛȊŜ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ Ƙŀǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀ 
ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ŦǊǳƛǘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƳōŀƭŀƴŎŜΣ  



 

    ǿǿǿΦƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ όуллύ нмо-ссфф                      aŀǊŎƘ сΣ нлнс  μ  tŀƎŜ п 

]×īČíƄUPDATE 

ãĀƄīĻį ãĜĖĶƭƭƭ 

 ƭŜŀǾƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜǎ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ǎǳǇǇƭȅΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ ǾŀǊƛŜǎ ōȅ 
ŀǊǊƛǾŀƭΦ 9ȄǇŜŎǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŜǾŜƴ 
ǎƛȊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΦ 

 [ŜƳƻƴǎΥ aŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŦƛǊƳΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǎƛȊŜǎΣ ŀǎ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜƳŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅΦ [ŀǊƎŜǊ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜΦ 
vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ƧǳƛŎŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘΣ ōǳǘ ǎƘƛǇǇŜǊǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇŀŎƪ-
ƻǳǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ 

 hǊŀƴƎŜǎΥ ![9w¢ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ bŀǾŜƭǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ 
ǎŜǾŜǊŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŦǊǳƛǘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ-ǎŜŀǎƻƴ ŦƻƎΣ 
ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘ ǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǳƴŜǾŜƴ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǇǳǎƘŜŘ 
ǎƛȊŜ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻǳƴǘǎΦ {Ƴŀƭƭ 
ǎƛȊŜǎτууǎΣ ммоǎΣ ŀƴŘ моуǎτǊŜƳŀƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾŜƭ ǎŜŀǎƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ 
±ŀƭŜƴŎƛŀǎΦ CǊǳƛǘ ŘǊƻǇΣ ǇǳŦŦƛƴƎΣ ŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƘŜŀǾƛŜǊ ǎƻǊǘƛƴƎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǳǎŀōƭŜ 
ǇŀŎƪ ƻǳǘǎΦ [ŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ όрсǎ ŀƴŘ тнǎύ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊǎΣ ōǳǘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƳŀƭƭ-ǎƛȊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΤ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀǊŀ /ŀǊŀǎ ƻǊ 
ƳŀƴŘŀǊƛƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴŀǾŜƭǎΦ 

ãĜīĖ 
 !hD {ǳǇǇƭȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΣ ŀǎ ƭƻŀŘǎ 
ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ CƭƻǊƛŘŀ Ƙŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘΤ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŦǊŜŜȊŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ 
ǳǇ ǘƻ фΣллл ŀŎǊŜǎ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ŎƻǊƴτǇƻǎǎƛōƭȅ ƳƻǊŜ 
ŀǎ ŦƛŜƭŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜτŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀƭƪǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻǎǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƭƻǎǎŜǎΦ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŦŀŎƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ǎƻƛƭ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ !Ŏǘ ƻŦ DƻŘ 

ŎƭŀǳǎŜǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅΦ ²ƘƛƭŜ 
ǎƘƛǇǇŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊŘŜǊǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎΣ ōŀŎƪǎǘƻŎƪ ƛǎ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎΣ 
ŀƴŘ Ŧƛƭƭ ƎŀǇǎ Ƴŀȅ ŜƳŜǊƎŜ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΤ 
ƻǾŜǊŀƭƭΣ ŎƻǊƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǎŎŀǊŎŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǊŜƭƛŜŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

ãĻãĻĕâíīį 
 ![9w¢ 9ŀǎǘŜǊƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ IƻƴŘǳǊŀǎΣ ǿƘŜǊŜ 
ƭƻƴƎŜǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜǎ ŀǊŜ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ CƭƻǊƛŘŀΩǎ 
ǎǇǊƛƴƎ ŎǊƻǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǾƻƭǳƳŜ ōȅ ƳƛŘ
-aŀǊŎƘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘƻ !ǇǊƛƭ ŀǎ ǊŜǇƭŀƴǘŜŘ ŦƛŜƭŘǎ 
ŎƻƳŜ ƻƴƭƛƴŜΦ Lƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀ ōǊƛŜŦ ǎŜƳƛ-ƎŀǇ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ǊŜōƻǳƴŘΦ  

øī×Ĩíį 
 tǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜΣ ōǳǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ 
ǇǊŜƳƛǳƳ ƎǊŜŜƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘΣ ǿƛǘƘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ǘƛƎƘǘƴŜǎǎΦ 
tŜǊǳ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǎǳǇǇƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
/ƘƛƭŜŀƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŦƭƻǿΣ ǾŀǊƛŜǘŀƭ 
ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ƘƛƎƘŜǊ-ǘƛŜǊ ƎǊŜŜƴ 
ƎǊŀǇŜǎτǇŜǊǎƛǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳΦ 

ýíīâį 
 aŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ƳƛȄŜŘΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǎƭŜȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƘŜǊōǎ ǎǘƛƭƭ ǘƛƎƘǘ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŦŀƛǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ 
ƭƻǘǎ ǎƘƻǿ ǎƘƻǊǘŜǊ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜǘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ .ŀǎƛƭ ŀƴŘ ǎǘǳǊŘƛŜǊ ƘŜǊōǎ ǊŜƳŀƛƴ ƳƻǊŜ 
ǎǘŀōƭŜΦ aŀǊƪŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ŦƛǊƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛŘ-
aŀǊŎƘ ōŜŦƻǊŜ ŜŀǎƛƴƎΦ  

 /ƛƭŀƴǘǊƻΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǇǳǎƘ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ƘƛƎƘŜǊΦ tǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƴƻǿ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ōƻǘƘ hȄƴŀǊŘ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΣ ōǳǘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ  



    ǿǿǿΦƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ όуллύ нмо-ссфф                      aŀǊŎƘ сΣ нлнс  μ  tŀƎŜ р 

]×īČíƄUPDATE 

ýíīâį ãĜĖĶƭƭƭ 
 ŘŜƳŀƴŘ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇǊƛŎƛƴƎ ŜƭŜǾŀǘŜŘΦ 9ȄǇŜŎǘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƛǊƳ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

Č×ďí 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ǎǘŜŀŘȅΦ 
vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŦŀƛǊΦ tǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 
hȄƴŀǊŘ ŀƴŘ ¸ǳƳŀΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ǎǘŀōƭŜΦ  

ďíƌĻãí 
 DǊŜŜƴ ϧ wŜŘ [ŜŀŦΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ 
ŘŜƳŀƴŘΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŦŀƛǊΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǳǘŜǊ-ƭŜŀŦ 
ŘŜŦŜŎǘǎΦ {ƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜΦ aŀǊƪŜǘǎ 
ŀǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘȅΦ 

 LŎŜōŜǊƎΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŦŀƛǊΣ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǳǘŜǊ-ƭŜŀŦ ƛǎǎǳŜǎΦ aŀǊƪŜǘǎ ƘŀǾŜ ŜŀǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜΦ DǊƻǿŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ƳƛȄŜŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǾŜǊŀƭƭΦ ²ŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎΦ 

 wƻƳŀƛƴŜΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǎƻƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘΦ ²ŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǘǊŜƴŘƛƴƎ 
ōŜǘǘŜǊΦ aŀǊƪŜǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǘƛǾŜΦ ²ŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

 ¢ŜƴŘŜǊ [ŜŀŦΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ǎǘŜŀŘȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ ǎƻŦǘŜƴ 
ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ ²ŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜǘǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƛŎƛƴƎΦ  

ĕíďĜĖį 
 IƻƴŜȅŘŜǿǎΥ !hD ±ƻƭǳƳŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀǎ 
ŦƛŜƭŘǎ ƛƴ ōƻǘƘ DǳŀǘŜƳŀƭŀ ŀƴŘ IƻƴŘǳǊŀǎ ŦŀŎŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ Řƻǿƴȅ ƳƛƭŘŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƭƻǿŜǊ-ōǊƛȄ 
ŦǊǳƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛŘ- ǘƻ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǎƛȊŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅτǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ рκрWǎΦ  

 /ŀƴǘŀƭƻǳǇŜΥ {ƛȊƛƴƎ ƛǎ ǎƪŜǿƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǎƛȊŜǎ ǘƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀ 
ǇǊŜƳƛǳƳΦ hǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊƻƴƎ ŜŀǘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ 

ĕĻįýīĜĜĕį 
 ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƭƛƎƘǘ 
ǎǳǇǇƭȅΣ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ vǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ŀƴŘ Ǝƴŀǘǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 
ǇŀŎƪǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŜƴǘŜǊǎ ǇŜŀƪ ǎŜŀǎƻƴΣ 
ŜȄǇŜŎǘ ōŜǘǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ  

ĜĖĀĜĖį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ hǾŜǊŀƭƭ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƭƻǿ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ 
ŦƻǊ ǿƘƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ȅŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ 
ǊŜŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘȅΦ 

ĜĖĀĜĖį øīííĖ 
 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ȅƛŜƭŘǎΦ 
aŜȄƛŎƻ ǎǳǇǇƭƛŜǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ 
ƭŀōƻǊ Ƙŀǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘΣ ƎŀǇǎ ǊŜƳŀƛƴ ŦǊƻƳ ǇƻƻǊ 
ȅƛŜƭŘǎΦ 9ȄǇŜŎǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

Ĩí×īį 
 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ нлнр ŎǊƻǇ ƛǎ ǊŜōƻǳƴŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ нлнп ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿŜǊǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōƭƻƻƳΣ ƳƛƴƛƳŀƭ ŦǊƻǎǘ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊƻƴƎΣ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƛȊƛƴƎΦ 9ŀǊƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ
ǘƘŜ ŎǊƻǇ ŎƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ пллY ǘƻƴǎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜ
-нлнн ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǊŎƘŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  



 

    ǿǿǿΦƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ όуллύ нмо-ссфф                      aŀǊŎƘ сΣ нлнс  μ  tŀƎŜ с 

]×īČíƄUPDATE 

 

ĨíĨĨíīį âíďď 
 ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ōƻǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 
²Ŝǎǘ aŜȄƛŎƻΦ {ƻƳŜ /ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ ŎǊƻǇǎ ǿƛƭƭ 
ŦƛƴƛǎƘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƳƛŘ-aŀǊŎƘΣ ǿƘƛƭŜ ²Ŝǎǘ aŜȄƛŎƻ 
ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ-ǘƘŀƴ-
ƴƻǊƳŀƭ ǎŜŀǎƻƴ ŜƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜŀǾƛŜǊ ƎǊŜŜƴ ōŜƭƭ 
ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎΦ 9ŀǊƭȅ aŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƛƎƘǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛȊŜ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǳƴǘƛƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǊŀƳǇǎ ǳǇ 
ƛƴ оςп ǿŜŜƪǎΦ  

ĨíĨĨíīį ãýĀďĀ 
 ![9w¢ CƭƻǊƛŘŀ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŀŦǘŜǊ ŦǊŜŜȊŜ ŘŀƳŀƎŜΣ ǿƛǘƘ /ǳōŀƴŜƭƭŜǎ ŀƴŘ 
ƧŀƭŀǇŜƷƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǳƴǘƛƭ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ ǎǘŀǊǘǎ 
ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ tƭŀƴǘ /ƛǘȅΩǎ 
ǊŜǎǘŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭΦ ²ŜǎǘŜǊƴ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ {ƛƴŀƭƻŀ ǊŜƳŀƛƴ ƭƻǿ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇŜǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƻƳŀǘƛƭƭƻǎ ŀǊŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ǿŜŀƪŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻƴ ƘǳǎƪŜŘ 
ŦǊǳƛǘΦ [ƛƎƘǘ /ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ƻŦŦǎŜǘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ  

ĨĀĖí×ĨĨďíį 
 w!5!w tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ǘƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴŜŀǊ-ǘŜǊƳ ǎǳǇǇƭȅ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΦ DǊƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǎƘƛŦǘƛƴƎ 
ƘŀǊǾŜǎǘ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŦǊǳƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ²ŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ŎǊƻǿƴƭŜǎǎ ŦǊǳƛǘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 
{Ǉƻǘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊƛǎŜΦ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ 
ƻƴ ǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǊŜ 
ŀŘǾƛǎŜŘ ŀǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŜǾƻƭǾŜΦ  

ĨĜƄ×ƄĜíį 
 LŘŀƘƻ ǊǳǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΩǎ ŎǊƻǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƭŜŀǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ǇǊƻŦƛƭŜΦ 
[ŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘτƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǘƛƳŜ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜΦ 

įĪĻ×įý 
 ![9w¢ CƭƻǊƛŘŀ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŀŦǘŜǊ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŎƻƭŘ ŘŀƳŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƳƛƴƛƳŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 
wŜǇƭŀƴǘŜŘ ŦƛŜƭŘǎ Ƴŀȅ ōŜƎƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ōȅ ƳƛŘ-
aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǊǳƛǘ Ƙŀǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ Lƴ 
ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ȊǳŎŎƘƛƴƛ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƛƎƘǘŜǊ ȅŜƭƭƻǿ ǎǉǳŀǎƘ ǾƻƭǳƳŜΣ ǿƛǘƘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦŀƛǊ ǘƻ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƻǎƳŜǘƛŎ 
ŘŜŦŜŎǘǎΦ 

ĶĜĕ×ƄĜíį 
 !hD {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǊƻƳŀǎΣ ǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀǇŜǎ 
ŀǊŜ ǘƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ CǊƻǎǘ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ 
Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ȅƛŜƭŘǎΣ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƭƛƳƛǘƛƴƎ 
ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ǘƻ 9ǎǘŜǊƻΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜΦ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ōŜƭƻǿ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ wƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ōŜǘǘŜǊ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŀƴ ǊƻƳŀǎ ōǳǘ ǎǘƛƭƭ ƭƛƎƘǘ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀŘŜ-ƻǳǘǎΦ DǊŀǇŜ ǘƻƳŀǘƻŜǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƛǘŜƳΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎƻƭŘ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ōƭƻƻƳ ŘǊƻǇ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ǾƻƭǳƳŜΦ 9ȄǇŜŎǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƛƎƘǘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƻƳŀǘƻ 
ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘΦ  



 

    ǿǿǿΦƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ όуллύ нмо-ссфф                      aŀǊŎƘ сΣ нлнс  μ  tŀƎŜ т 

]×īČíƄUPDATE 

5ƛŜǎŜƭ tǊƛŎŜǎ {ǇƛƪŜ ƻƴ LǊŀƴ /ƻƴƅƛŎǘ Wǳǎǘ !ƘŜŀŘ ƻŦ tƭŀƴǝƴƎ {Ŝŀǎƻƴ 
{ǘǊŀƛǘ ƻŦ IƻǊƳǳȊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜǊȅ ŀǧŀŎƪǎ ŘǊƛǾŜ ŦǳŜƭ Ŏƻǎǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦŀŎŜ ŀ нлнс ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŎǊǳƴŎƘΦ 

 
aƛŎƘŜƭƭŜ wƻƻƪ μ aŀǊŎƘ пΣ нлнс μ ǘƘŜǇŀŎƪŜǊΦŎƻƳ 

5ƛŜǎŜƭ ǇǊƛŎŜǎ ǎǇƛƪŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ слϹ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ Ŏǳǘƻũ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘǊŀƛǘ ƻŦ IƻǊƳǳȊΣ ǎŀȅǎ !ƭŜȄ 
IƻŘŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ς 
ŜƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘ {ǘƻƴŜ· CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŎΦ 
wŜŬƴŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀƛǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƛƭ ƳŀǊƪŜǘΦ 

ά! ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜŬƴŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ ƧŜǘ ŦǳŜƭΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ {ǘǊŀƛǘΦ ¢Ƙŀǘ 
ŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇŀƴƛŎ ƛƴ ōǳȅŜǊǎ ƻŦ 
aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ŘƛŜǎŜƭΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
9ǳǊƻǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƳŀƪŜǊ ƻŦ ŘƛŜǎŜƭ ǇǊƛŎŜǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ ¢ƘŀǘΩǎ 
ŘǊŀƎƎƛƴƎ ƻƴ b¸a9· ƘŜŀǝƴƎ ƻƛƭ ŘƛŜǎŜƭ 
ǇǊƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣέ IƻŘŜǎ ǎŀȅǎΦ 

bŀǝƻƴǿƛŘŜ 5ƛŜǎŜƭ tǊƛŎŜǎ ¦Ǉ {ƘŀǊǇƭȅ 
ŦǊƻƳ нлнр 

!ƊŜǊ ǊƛǎƛƴƎ млΦуϹκƎŀƭΦ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŘƛŜǎŜƭ ǊƻǎŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ уΦмϹ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ Lǘ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ϷоΦфнфκƎŀƭΦ τ ŀ ǊƛǎŜ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ 
нлϹ ƛƴ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ ǿǊƛǘŜǎ tŀǘǊƛŎƪ 5ŜIŀŀƴΣ 
ƘŜŀŘ ƻŦ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǘ 
Dŀǎ.ǳŘŘȅΣ ƛƴ ŀ Ǉƻǎǘ ƻƴ ·Φ 

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό9L!ύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛŜǎŜƭ ǇǊƛŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŀǎ ǳǇ 
омϹκƎŀƭΦ ŦǊƻƳ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 
b¸a9· ƘŜŀǝƴƎ ƻƛƭ ŦǳǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǳǇ 
ƴŜŀǊƭȅ суϹ ŦǊƻƳ CǊƛŘŀȅ ŀǘ ϷоΦнсκƎŀƭΦ 
5ƛŜǎŜƭ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ŦǳǘǳǊŜǎΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ b¸a9· 
ƘŜŀǝƴƎ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǇ ƻǾŜǊ флϹκƎŀƭΦ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ϷмΦнм ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
омΦ 

¢ƘŜȅ /ƻǳƭŘ /ƭƛƳō IƛƎƘŜǊ 

IƻŘŜǎ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǳǇǎƛŘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ ǇǊƛŎŜǎΦ 

ά̧ ŜǎΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ŦǊǳƛǝƻƴ ǉǳƛǘŜ ȅŜǘΦ {ƻ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {ǘǊŀƛǘ ƻŦ IƻǊƳǳȊ ŎƭƻǎǳǊŜΣ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǿƛƭƭ ǘƘŀǘ 
ƭŀǎǘΣέ IƻŘŜǎ ǎŀȅǎΦ 

{ƻƳŜ ǊŜƭƛŜŦ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ Ǉƻǎǘ ŦǊƻƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇΦ IŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦΦΦ 

wŜŀŘ Ŧǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜ I9w9  

ĀĖ Ƅýí Ėíňįƭƭƭ 

 

ĨīĜéĻãí ĀĖPEAK ÷Ũī ]×īãý 
Apples 

Arugula 

Bok Choy 

Cabbage 

 

Carrots 

Grapefruit  

Kiwi 

Mandarins 

 

Pineapples 

Rhubarb 

Scallions 

https://www.thepacker.com/news/diesel-prices-spike-iran-conflict-just-ahead-planting-season
https://www.theglobeandmail.com/world/article-idaho-potatoes-wildfires-smoke-effects/
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]×īČíƄUPDATE 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻƴ ŀƴȅ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƧƘƻǇǇŜϪƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǇŀƴƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪΗ                                                                                                      

¸ƻǳǊ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ bt/ tƻǿŜǊŜŘ ōȅ CƻƻŘōǳȅ {ǘŀũ 
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