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]×īČíŧOUTLOOK  
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ňí×ĶýíīOUTLOOK 

Ķī×ĖįĨĜīƄ×ƄĀĜĖ 
bŀǘΩƭ 5ƛŜǎŜƭ !ǾƎΥ ϷрΦспо 

[ŀǎǘ ¸ŜŀǊΥ ϷоΦсоф 

bŀǘΩƭ CǳŜƭ {ǳǊŎƘŀǊƎŜΥ ϷлΦул 

{ƘƻǊǘŀƎŜǎΥ CǊŜƛƎƘǘ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ǝƎƘǘ 

¶ ŜȄǘǊŜƳŜ - ƴκŀ 

¶ ǎƭƛƎƘǘ -  /!Σ C[Σ ¢· ϧ ²! 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǊŜŜŦŜǊ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ 

aŀǇ ŦǊƻƳ 5!¢ 

^×ƄĀĜĖ×ď oĜįƄíé r×Ƅí Ĩíī ĕĀďí 

hȄƴŀǊŘΣ /!Υ /ƭƻǳŘȅ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ слǎ ŀƴŘ ƭƻǿ тлǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ рлǎΦ 

{ŀƭƛƴŀǎΣ /!Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ta ǎǳƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ слǎ ŀƴŘ тлǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ плǎ ǘƻ ƭƻǿ рлǎΦ 

¸ǳƳŀΣ !½Υ {ǳƴƴȅ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘȅ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ тлǎ ǘƻ флǎ ŀƴŘ 
ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ рлǎ ŀƴŘ слǎΦ 

LƳƳƻƪŀƭŜŜΣ C[Υ aƻǎǘƭȅ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ улǎ ŀƴŘ ƭƻǿ флǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ слǎΦ 

LŘŀƘƻ CŀƭƭǎΣ L5Υ aƻǎǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ŀƴŘ ǿƛƴŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ 
ǎƴƻǿ ǎƘƻǿŜǊǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ плǎ ŀƴŘ рлǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ 
ǘƘŜ нлǎ ŀƴŘ олǎΦ 

https://www.dat.com/trendlines/reefer/national-rates
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]×īČíƄUPDATE 

×ĨĨďíį 
 ![9w¢ tǊƻƭƻƴƎŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŜŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘŜŀǾȅ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦǊǳƛǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǳǎƘŜŘ ŦǊǳƛǘ ǎƛȊŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ Dŀƭŀ ŎǊƻǇ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
п Ƴƛƭƭƛƻƴ ōƻȄŜǎ ōŜƭƻǿ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛȊƛƴƎ 
ƛǎ ǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭŀǊƎŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ мнрκмоу 
Ŏƻǳƴǘǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅΦ aŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŬǊƳΣ ŀƴŘ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜŘ 
ǾŀǊƛŜǝŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ CǳƧƛ ƻǊ tƛƴƪ [ŀŘȅτƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ DǊŀƴƴȅ {ƳƛǘƘ 
ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭŀǊƎŜΣ ǿƛǘƘ мнрκмоу Ŏƻǳƴǘǎ 
ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƎǊŜŜƴ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ǘƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǇǊŜƳƛǳƳ ƳŀǊƪŜǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǊǳƛǘǎ ǿƘŜƴ 
ǎƳŀƭƭ-ǎƛȊŜ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜǘΦ 

×įĨ×ī×øĻį 
 w!5!w {ǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǎ 
aŜȄƛŎŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǿƛƴŘǎ Řƻǿƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ 
ƴƻǊƳŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ȅƛŜƭŘǎΣ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ǎǇŜŀǊ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ 
ǳƴŜǾŜƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ƭŀǘŜ {ƻƴƻǊŀ ŦƛŜƭŘǎΦ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ 
ǎƘƛŦǘƛƴƎ ǘƻ .ŀƧŀΣ ǿƛǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŀŘŘ ǾƻƭǳƳŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǳǘǇǳǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƻŦŦǎŜǘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŘŜŎƭƛƴŜǎΦ hŦŦǎƘƻǊŜ 
ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ 
ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŦǊŜƛƎƘǘ Ŏƻǎǘǎ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ ŀƴŘ 9ŀǎǘΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ 
ƳƛȄŜŘΣ ǿƛǘƘ ŘŜƘȅŘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜǊ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ 
ƴƻǘŜŘ ƻƴ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊŀƴǎƛǘǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƭŀǊƎŜǊ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊǎΦ {ǘǊƻƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ 
Ǉǳƭƭ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘΦ  

×ŇĜã×éĜį 
 {ǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΦ {ƛȊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ŦŀǾƻǊ 
ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ŦǊǳƛǘΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜǎ ƳƻǊŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘΦ 5ŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŀŦǘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ 
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ǎǘŜŀŘȅΦ {ƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ƘŀǊǾŜǎǘ ǇŀǳǎŜǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ƳƛƴƻǊ 
ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘΦ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ƛƴǘƻ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŜŀǘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

â×Ė×Ė×į 
 {ǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳΦ  

âí×Ėį 
 DǊŜŜƴ .ŜŀƴǎΥ w!5!w {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎ ƛƴ 
aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ CƭƻǊƛŘŀΦ ²ƘƛƭŜ ƴŜǿ ŀŎǊŜŀƎŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ƻƴƭƛƴŜΣ ȅƛŜƭŘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ōŜƭƻǿ ƴƻǊƳŀƭΦ {ǘŜŀŘȅ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ 
ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ƳŀǊƪŜǘ 
ǊŜƭƛŜŦΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǎƳŜǘƛŎ 
ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ƘŀƴŘ-ǇƛŎƪŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ tǊƛŎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƛǊƳ ǳƴǘƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎΦ  

âíīīĀíį 
 .ƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎΥ ![9w¢ /ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ Ǉŀǎǘ ǇŜŀƪΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ 
ǘƛƎƘǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ vǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƎƻƻŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǾƻƭǳƳŜ ǊŜƭƛŜŦ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿŜŜƪ 
ƻŦ aŀȅΦ 

 .ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΥ ![9w¢ 5ŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ 
ǎǳǇǇƭȅ ŀǎ aŜȄƛŎƻ ƳƻǾŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǇŜŀƪ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 
vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎΣ ōǳǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ CƭƻǊƛŘŀ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƭƛƎƘǘ ŘǳŜ ǘƻ ŦǊŜŜȊŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊƻǇ ƭƻǎǎŜǎΦ bƻ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜƭƛŜŦ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǳƴǘƛƭ ŜŀǊƭȅ 
aŀȅΦ 
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]×īČíƄUPDATE 

âíīīĀíį ãĜĖĶƱ 

 wŀǎǇōŜǊǊƛŜǎΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ ǿƛǘƘ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ǇǊƻ-ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ 
ŎŀƴŎŜƭƭŀǘƛƻƴǎΦ {ǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ /ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ƭƻǿŜǎǘ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊǳƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭ ǘƻ ŜŀǊƭȅ aŀȅΦ .ŀƧŀ ǾƻƭǳƳŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭΦ vǳŀƭƛǘȅ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƎƻƻŘΦ 

 {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΥ hȄƴŀǊŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ Ǉŀǎǘ ǇŜŀƪΣ 
ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦƛŜƭŘ ŎƭŜŀƴǳǇ ŀƴŘ 
ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜǎΦ {ŀƭƛƴŀǎ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊ ǿŜŜƪΣ 
ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎŜŀǎƻƴ 
ǊŀƳǇǎ ǳǇΦ 

âīĜããĜďĀ 
 .ǊƻŎŎƻƭƛΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
¸ǳƳŀ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘ ŀƴŘ {ŀƭƛƴŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǊŀƳǇ ǳǇΦ {ǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ǘƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƻƭŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎƭƻǿŜŘ ȅƛŜƭŘǎΦ ±ŜǊȅ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ 
ǿŜŜƪǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘΦ 

 .ǊƻŎŎƻƭƛƴƛΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƻ 
{ŀƭƛƴŀǎΣ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘǎ ǊƛǎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ 
ōǊƻŎŎƻƭƛ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ōǊƻŎŎƻƭƛ ƳŀǊƪŜǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ 
ŜǎŎŀƭŀǘŜΦ 

âīĻįįíďį įĨīĜĻƄį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ  

ã×ââ×øíį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ¸ǳƳŀΦ 
5ŜƳŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ōǳǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǊŜ ǎǘŀōƭŜΦ ! ƎǊŀŘǳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ 
/ŜƴǘǊŀƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ǿŜŜƪǎΦ  

ã×īīĜƄį 
 ![9w¢ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƴƻǿ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 
/ƻŀŎƘŜƭƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ ±ŀƭƭŜȅΦ ²ŀǊƳŜǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ƘŜŀǘΣ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ŎǊƻǇǎ ǎƛȊŜ ǳǇ ŀƴŘ ōƻƻǎǘƛƴƎ ȅƛŜƭŘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ 
ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ Cƛƭƭ ǊŀǘŜǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ōŀōȅ-
ǇŜŜƭŜŘ ƛǘŜƳǎτŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǿŜŜƪǎΦ /Ŝƭƭƻ ŀƴŘ ƧǳƳōƻ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀǎ 
ǎƛȊƛƴƎ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ƴ ŜŀǊƭƛŜǊ-ǘƘŀƴ-ǳǎǳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƛƴǘƻ 
{ŀƭƛƴŀǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƭȅΣ ōǳǘ Ŧǳƭƭ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƛƳŜ ŀǎ 
ǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǊŜōƻǳƴŘΦ 

ã×ĻďĀ÷ďĜňíī 
 ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǎ ¸ǳƳŀ Ƙŀǎ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀƴŘ {ŀƭƛƴŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 
ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ȅƛŜƭŘǎΦ ¢ƛƎƘǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΦ  

ãíďíīŎ 
 ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƎƘǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ¸ǳƳŀ ǘƻ hȄƴŀǊŘΦ {ǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǳƴǘƛƭ ȅƛŜƭŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜΦ  



 

    ǿǿǿΦƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ όуллύ нмо-ссфф                      !ǇǊƛƭ млΣ нлнс  μ  tŀƎŜ п 

]×īČíƄUPDATE 

ãĀƄīĻį 
 [ƛƳŜǎΥ ![9w¢ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǘƛƎƘǘ ŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ aŜȄƛŎŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ 
ǿƛǘƘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƘŀǊǾŜǎǘ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ōƻǊŘŜǊ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎΦ [ƻǿŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊǇƭȅ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ǎƛȊŜǎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ /ƻƭƻƳōƛŀ ƛǎ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 
ǾƻƭǳƳŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƻŦŦǎŜǘ ōǊƻŀŘŜǊ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 
vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ōǳǘ ǎƛȊƛƴƎ ƛǎ 
ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƭƻǎŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ¢ƛƎƘǘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭΣ ǿƛǘƘ 
ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǘƻ ŜŀǊƭȅ aŀȅΦ 

 [ŜƳƻƴǎΥ w!5!w /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ 
ǘƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀǎ ŘŜǎŜǊǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƘŀǊǾŜǎǘΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ 
ŦǊǳƛǘΦ {ƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 
ŀƳǇƭŜ ƭŀǊƎŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻǳƴǘǎΦ 
wŜŘǳŎŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǇǳǎƘŜŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƘƛƎƘŜǊΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ƎƻƻŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƛȊƛƴƎ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
{ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎƴǳƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǘŜ 
!ǇǊƛƭΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴŜŀǊ-ǘŜǊƳ ǊŜƭƛŜŦΦ 

 hǊŀƴƎŜǎΥ ![9w¢ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ bŀǾŜƭ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǎ ƭŀǘŜ-ǎŜŀǎƻƴ 
ƛǎǎǳŜǎ ŜƳŜǊƎŜΦ [ŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƳƻǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎƳŀƭƭ-Ŏƻǳƴǘ bŀǾŜƭǎ ŀǊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎŎŀǊŎŜΦ vǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎƻŦǘƴŜǎǎΣ ŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻƴ ƭŀǘŜ 
ŦǊǳƛǘΦ 9ŀǊƭȅ ±ŀƭŜƴŎƛŀǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǾƻƭǳƳŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ǊŜƭƛŜŦΦ bŀǾŜƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ǘƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ 
±ŀƭŜƴŎƛŀǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜǎ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘΦ 

ãĜīĖ 
 !hD {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΦ aŜȄƛŎƻ 
ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŀŘ ǊŜƧŜŎǘƛƻƴǎΣ 
ǿƘƛƭŜ CƭƻǊƛŘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŦǊŜŜȊŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǳǇ ǘƻ 
фΣллл ŀŎǊŜǎΦ CǊƻǎǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ 
ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƭƻǎǎΦ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƛƭ 
ǎǘǊŜǎǎΣ ǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ȅƛŜƭŘǎΦ tǊƻǊŀǘŜǎ ŀǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴŘŜǊ !Ŏǘ ƻŦ DƻŘ ŎƭŀǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ōŀŎƪǎǘƻŎƪ 
ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Ŧƛƭƭ ƎŀǇǎΦ 
!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎŎŀǊŎŜ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŦŦŜŎǘ ŦǊŜǎƘ-Ŏǳǘ ƛǘŜƳǎΦ  

ãĻãĻĕâíīį 
 !hD {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
9ŀǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 
IƻƴŘǳǊŀǎ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŦǊƻƳ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǘΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ aŜȄƛŎŀƴ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ ōŜƭƻǿ ǇŜŀƪ ǾƻƭǳƳŜǎΦ 
CƭƻǊƛŘŀΩǎ ǎǇǊƛƴƎ ŎǊƻǇ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀǎ !ǇǊƛƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŦŦŜŎǘ ŦǊŜǎƘ-Ŏǳǘ ƛǘŜƳǎΦ  

øī×Ĩíį 
 w!5!w {ǳǇǇƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘ 
ǾƻƭǳƳŜ ōǳƛƭŘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ wŜŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǿŜƭƭ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅΣ ǎƻƭƛŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ DǊŜŜƴǎ 
ŀǊŜ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ ƻǳǘǇŀŎŜǎ ǎǳǇǇƭȅΣ 
ǇǊŜǎǎǳǊƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƻǇ-ƎǊŀŘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ vǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ  

ýíīâį 
 w!5!w ²ŀǊƳŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƎǊƻǿǘƘ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎƘŜƭŦ-ƭƛŦŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƭŜŀŦ ƛǘŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ  
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ýíīâį ãĜĖĶƭƭƭ 

 ǘǊŀƴǎƛǘΦ 5ŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳŜƴǳ ǊŜǎŜǘǎΦ bŜŀǊ-ǘŜǊƳ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 
Ƴƻǎǘƭȅ ǎǘŀōƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ōǊƛŜŦ ƛǘŜƳ-ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎŀǇǎ 
Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛŦ ƘŜŀǘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƛƳƛƴƎ Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘΦ 

 /ƛƭŀƴǘǊƻΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
{ǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ 
hȄƴŀǊŘ ŀƴŘ {ŀƭƛƴŀǎ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 
CǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

 Č×ďí 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ 
ŘŜƳŀƴŘΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŦŀƛǊΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 
ŦǊƻƳ hȄƴŀǊŘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ  

ďíƌĻãí 
 DǊŜŜƴ ϧ wŜŘ [ŜŀŦΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀōƭŜΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ 
ƻƴƭȅ ŦŀƛǊ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǘŜǊ ƭŜŀŦ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǿŀǊƳŜǊ ¸ǳƳŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ {ƛȊŜǎ 
ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƎƘǘΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ 
ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ {ŀƭƛƴŀǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

 LŎŜōŜǊƎΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǎ ¸ǳƳŀ Ƙŀǎ 
ŦƛƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ IǳǊƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǿƛƴŘǎ ŘƻǿƴΦ 
{ŀƭƛƴŀǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ {ǘǊƻƴƎ 
ŘŜƳŀƴŘΣ ƭƛƎƘǘŜǊ ŎŀǊǘƻƴ ǿŜƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ȅƛŜƭŘǎ 
ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘΦ 

 wƻƳŀƛƴŜΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅΣ ōǳǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƛƴƎŜ ōǳǊƴ ŀƴŘ 
ƛƴǎŜŎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ {ŀƭƛƴŀǎ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ ƴŜȄǘ 
ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǊŀƳǇǎ ǳǇΦ 

 ¢ŜƴŘŜǊ [ŜŀŦΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ŜŀǎƛƴƎ 
ƳŀǊƪŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 5ŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘȅΦ LƴǎŜŎǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ƻƴ ¸ǳƳŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ōǳǘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜκ{ŀƭƛƴŀǎΦ 

ĕíďĜĖį 
 /ŀƴǘŀƭƻǳǇŜΥ {ǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘȅ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǿƛǘƘ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿŜƭƭΦ {ƛȊƛƴƎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǎƪŜǿ ǘƻǿŀǊŘ 
ƭŀǊƎŜǊ ŦǊǳƛǘΣ ǿƘƛƭŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜǎ Ƴŀȅ ǎǘƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ŀ 
ǇǊŜƳƛǳƳΦ vǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ  

 IƻƴŜȅŘŜǿǎΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ 
ǿƛǘƘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ōŜǘǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ ¢Ƙƛǎ 
Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƛƎƘǘ ǎǳǇǇƭȅ ŘǊƛǾŜƴ 
ōȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

ĕĻįýīĜĜĕį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƎƘǘ ŀƳƛŘ 
ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ vǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ 
ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ Ǝƴŀǘǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ !ǎ ǇŜŀƪ ǎŜŀǎƻƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

ĜĖĀĜĖį 
 ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŬǊƳΣ ǿƛǘƘ ȅŜƭƭƻǿǎ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǎǘŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜŘǎ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜǎ ǎǝƭƭ ǝƎƘǘ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 
ǇǊƛŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ 
¢ŜȄŀǎΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŀƴŘ !ǊƛȊƻƴŀ ƛƴ ƳƛŘ
-!ǇǊƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ ±ƛŘŀƭƛŀ ƻƴƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǇŀŎƪƛƴƎ ƻƴ 
!ǇǊƛƭ мо ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΦ  

ĜĖĀĜĖį øīííĖ 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ 
aŜȄƛŎƻΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŜƴŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŜŀǎƛƴƎΦ  
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Ĩí×īį 

 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ нлнр ŎǊƻǇ ƛǎ ǊŜōƻǳƴŘƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ нлнп ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōƭƻƻƳΣ ƳƛƴƛƳŀƭ ŦǊƻǎǘ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊƻƴƎΣ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƛȊƛƴƎΦ 9ŀǊƭȅ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǘƘŜ ŎǊƻǇ ŎƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ пллY ǘƻƴǎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜ
-нлнн ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǊŎƘŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

ĨíĨĨíīį âíďď 
 !hD {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǎƭƻǿ ǿŜǎǘŜǊƴ ŘŜǎŜǊǘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ aŜȄƛŎŀƴ ǉǳŀƭƛǘȅΦ /ƻƭƻǊŜŘ ōŜƭƭǎ ŀǊŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴ 
ŜƴŘƛƴƎǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻΣ ǿƘƛƭŜ ƎǊŜŜƴ ōŜƭƭǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ŎƻƭƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ DǊŀŘǳŀƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭ ŀǎ ŘŜǎŜǊǘ 
ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŦŦŜŎǘ ŦǊŜǎƘ-Ŏǳǘ ƛǘŜƳǎΦ  

ĨíĨĨíīį ãýĀďĀ 
 !hD CƭƻǊƛŘŀ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǊŜŜȊŜ ŘŀƳŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ǇƻōƭŀƴƻǎΣ 
ǎŜǊǊŀƴƻǎΣ ŀƴŘ ƧŀƭŀǇŜƷƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƛƎƘǘ ǳƴǘƛƭ 
{ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ ǊŀƳǇǎ ǳǇ ŀƴŘ tƭŀƴǘ /ƛǘȅ ǊŜǎǳƳŜǎ ƛƴ 
ƳƛŘ-!ǇǊƛƭΦ {ƛƴŀƭƻŀ ǾƻƭǳƳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƻǿ ǘƻ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǎǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƻƳŀǘƛƭƭƻǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ 
ƘǳǎƪŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŜŀƪŜǊΦ [ƛƎƘǘ /ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦŦŜǊǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ǊŜƭƛŜŦΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƛƎƘǘΦ  

ĨĀĖí×ĨĨďíį 
 w!5!w vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƛƎƘǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘΣ ǿƛǘƘ 
ǎƛȊƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎǊƻǿƴƭŜǎǎ ŦǊǳƛǘΦ 
tǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘǊŜƴŘ ǳǇǿŀǊŘ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ  

ĨĜƄ×ƄĜíį 
 LŘŀƘƻ ǊǳǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΩǎ ŎǊƻǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎƛȊŜ ǇǊƻŦƛƭŜΦ [ŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ aŀǊƪŜǘ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ǎǘŜŀŘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƳǇƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ 
ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

įĪĻ×įý 
 CƭƻǊƛŘŀ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŎƻƭŘ ŘŀƳŀƎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊ ǿŜŜƪ ŀǎ ǊŜǇƭŀƴǘŜŘ ŦƛŜƭŘǎ 
ǊŜŎƻǾŜǊΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀǾŜǊŀƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ 
aŜȄƛŎƻ ƛǎ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ȊǳŎŎƘƛƴƛ ǾƻƭǳƳŜ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿ ǎǉǳŀǎƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊ 
ǘƻ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ŎƻǎƳŜǘƛŎ ƛǎǎǳŜǎΦ 
aŀǊƪŜǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊƛŎƛƴƎΦ  

ĶĜĕ×ƄĜíį 
 !hD DǊŀǇŜΣ wƻƳŀΣ ŀƴŘ wƻǳƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ƴƻǊƳŀƭ ŀǎ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻ 
ŦŀŎŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ CƭƻǊƛŘŀ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ōǳǘ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜŀǊƭȅ aŀȅΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǊŜŜȊŜ ŘŀƳŀƎŜΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ Lƴ aŜȄƛŎƻΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ {ƛƴŀƭƻŀ ǿƛƴŘǎ Řƻǿƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ 
ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ {ƻƴƻǊŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŀƳǇŜŘ ǳǇ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƻŦŦǎŜǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΤ ǊŜŎŜƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 
ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅΣ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ 
ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ ǊƻǳƎƘƭȅ рл҈ ōŜƭƻǿ ǘȅǇƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦŀƛǊ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΣ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾƻƭŀǘƛƭŜΣ ǿƛǘƘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǳƴǘƛƭ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭ 
ƻǊ ŜŀǊƭȅ aŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŦŦŜŎǘ ŦǊŜǎƘ-Ŏǳǘ ƛǘŜƳǎΦ  



    ǿǿǿΦƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ όуллύ нмо-ссфф                      !ǇǊƛƭ млΣ нлнс  μ  tŀƎŜ т 

]×īČíƄUPDATE 

Freeze aftershock: Florida tomato supply tight after winter storms  
 

/ŀǊƭŀ 9ǎǇƛƴƻȊŀ DǳǝŞǊǊŜȊ μ !ǇǊƛƭ фΣ нлнс μ ŦǊŜǎƘŦǊǳƛǘǇƻǊǘŀƭΦŎƻƳ 

Lƴ ¢ƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ {ǘŀǘŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎǳƴƴƛŜǊ 
ŘŀȅǎΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ŎƻƭŘ ǎƴŀǇ ŜǾŜƴǘ ŘŜŎƛƳŀǘŜŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ 
ŀƴŘ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ŬŜƭŘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ƭƻǎǎŜǎ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ϷоΦм ōƛƭƭƛƻƴΦ  

.ǳǘ ōŜǊǊƛŜǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ 
ŎǊƻǇΣ ŀǎ CƭƻǊƛŘŀΩǎ ǘƻƳŀǘƻ ǎǳǇǇƭȅ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŀŎƪ-ǘƻ-
ōŀŎƪ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊƳǎΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΩǎ 9ȊǊŀ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ 
нлнсΩǎ Dƛŀƴƴŀ ŎŀǳǎŜŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 
ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ tŀƴƘŀƴŘƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀΣ 
ǎŀƛŘ CƭƻǊƛŘŀ ¢ƻƳŀǘƻ 9ȄŎƘŀƴƎŜ όC¢9ύ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƻōŜǊǘ 
DǳŜƴǘƘŜǊ ǘƻ CǊŜǎƘCǊǳƛǘtƻǊǘŀƭΦŎƻƳΦ 

DǳŜƴǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŀŎǘǎ ŀǎ ƳŀƴŀƎŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ ¢ƻƳŀǘƻ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǎŀƛŘ 
ƴƻǊƳŀƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴ ǳƴǝƭ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭΦ 

άLǘ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜǎŜΣέ ƘŜ ƴƻǘŜŘΦ ά²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǊŜŜȊŜΣ ǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦέ 

wƻƳŀ ǎƘƻǊǜŀƭƭ  

wƻƳŀ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀũŜŎǘŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ wƻǳƴŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ƘŀǾŜ 
ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎǳōǎǝǘǳǘŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

ά²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ wƻƳŀ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǝƳŜƭƛƴŜΣ ǿƛǘƘ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭ 
ŦƻǊǿŀǊŘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǝŜŘ ǘƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ 
aŜȄƛŎƻ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 
ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘƛǎΣ DǳŜƴǘƘŜǊ ǎŀƛŘΣ 
ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǿŜǊ-ǎƘƛǇǇŜǊ-ǇŀŎƪŜǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

άLǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ 
ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣ 
ōǳǘ ǿƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ƛǘΩǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƭȅ 
ƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƘŜƴ 
ƴŜŜŘŜŘΣέ ƘŜ ŀŘŘŜŘΦ 

! ǇǊƛŎƛƴƎ ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
CƭƻǊƛŘŀ ǘƻƳŀǘƻ ǎŜŎǘƻǊ 

DǳŜƴǘƘŜǊ ǎŀƛŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳΣ ŀǎ ǝƎƘǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ŘǊƛǾŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘΦ  

wŜŀŘ Ŧǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜ I9w9  

ĀĖ Ƅýí Ėíňįƭƭƭ 

 

ĨīĜéĻãí ĀĖPEAK ÷Ũī  ĨīĀď 
Arugula 

Beets 

Cabbage 

Lemons 

 

Limes 

Mushrooms 

Passion Fruit 

Pears 

 

Pineapples 

Radishes 

Scallions 

https://www.freshfruitportal.com/news/2026/04/09/florida-tomato-supply/?utm_campaign=787f0ffc68&utm_source=mailchimp&utm_medium=email&utm_content=591505&utm_term=1ac58d7a3d
https://www.theglobeandmail.com/world/article-idaho-potatoes-wildfires-smoke-effects/
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LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻƴ ŀƴȅ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƧƘƻǇǇŜϪƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǇŀƴƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪΗ                                                                                                      
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