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ňí×ĶýíīOUTLOOK 

Ķī×ĖįĨĜīƄ×ƄĀĜĖ 
bŀǘΩƭ 5ƛŜǎŜƭ !ǾƎΥ ϷрΦплс 

[ŀǎǘ ¸ŜŀǊΥ ϷоΦроп 

bŀǘΩƭ CǳŜƭ {ǳǊŎƘŀǊƎŜΥ ϷлΦтр 

{ƘƻǊǘŀƎŜǎΥ CǊŜƛƎƘǘ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ƅŀǘ  

¶ ŜȄǘǊŜƳŜ - C[ 

¶ ǎƭƛƎƘǘ -  !½Σ /!Σ ϧ ¢· 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǊŜŜŦŜǊ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ 

aŀǇ ŦǊƻƳ 5!¢ 

^×ƄĀĜĖ×ď oĜįƄíé r×Ƅí Ĩíī ĕĀďí 

hȄƴŀǊŘΣ /!Υ /ƭƻǳŘȅ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ слǎ ŀƴŘ ƭƻǿ тлǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ǘƻ ƳƛŘ рлǎΦ 

{ŀƭƛƴŀǎΣ /!Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ta ǎǳƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘ слǎ ŀƴŘ ƭƻǿ тлǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ плǎ ǘƻ ƭƻǿ рлǎΦ 

¸ǳƳŀΣ !½Υ {ǳƴƴȅ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘȅ ǎƪƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ улǎ ŀƴŘ флǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ рлǎ ŀƴŘ слǎΦ 

LƳƳƻƪŀƭŜŜΣ C[Υ {ǳƴƴȅ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ улǎ 
ŀƴŘ ƭƻǿ флǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ слǎ ǿƛǘƘ ta ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ 

LŘŀƘƻ CŀƭƭǎΣ L5Υ aƻǎǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
рлǎ ŀƴŘ слǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ олǎ ŀƴŘ ƭƻǿ плǎΦ 

https://www.dat.com/trendlines/reefer/national-rates
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]×īČíƄUPDATE 

×ĨĨďíį 
 ![9w¢ tǊƻƭƻƴƎŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŜŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘŜŀǾȅ 
ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦǊǳƛǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǳǎƘŜŘ ŦǊǳƛǘ ǎƛȊŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ Dŀƭŀ ŎǊƻǇ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
п Ƴƛƭƭƛƻƴ ōƻȄŜǎ ōŜƭƻǿ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛȊƛƴƎ 
ƛǎ ǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭŀǊƎŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ мнрκмоу 
Ŏƻǳƴǘǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅΦ aŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦƛǊƳΣ ŀƴŘ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜŘ 
ǾŀǊƛŜǘƛŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ CǳƧƛ ƻǊ tƛƴƪ [ŀŘȅτƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ DǊŀƴƴȅ {ƳƛǘƘ 
ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭŀǊƎŜΣ ǿƛǘƘ мнрκмоу Ŏƻǳƴǘǎ 
ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƎǊŜŜƴ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ǘƻ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǇǊŜƳƛǳƳ ƳŀǊƪŜǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŦǊǳƛǘǎ ǿƘŜƴ 
ǎƳŀƭƭ-ǎƛȊŜ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜǘΦ  

×įĨ×ī×øĻį 
 w!5!w aŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘ ŀǎ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǘǊŀƛƭ ŘŜƳŀƴŘΦ aŜȄƛŎŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ 
ǎǘƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǊŜŎŜƴǘ ƘŜŀǘΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ±ƻƭǳƳŜ ƛǎ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ƴƻǊǘƘ 
ŀƴŘ ǿŜǎǘΣ ōǳǘ ǊŜƭƛŜŦ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭΦ tŜǊǳΩǎ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 
ǿƛƴŘƻǿΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀƛǊŦǊŜƛƎƘǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƭƛƳƛǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ƛƴ aŀȅΦ ¦ƴǘƛƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜΣ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 
ǇǊƻǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ vǳŀƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǊƻǇ ŎƻƳŜǎ ƻƴΦ  

×ŇĜã×éĜį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀƳǇƭŜΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ aŜȄƛŎŀƴ ǾƻƭǳƳŜΦ {ƘƛǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǾȅ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ŦǊǳƛǘΣ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƻƴ ǇǊƛŎƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎƛȊŜǎΦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅΣ ŀŘŘƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀǘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ {ƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ƭŜǎǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŜŀǊƭȅ aŀȅΦ 
aŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ōŀǊǊƛƴƎ 
ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎΦ  

â×Ė×Ė×į 
 {ǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳΦ  

âí×Ėį 
 DǊŜŜƴ .ŜŀƴǎΥ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǾŀǊȅ ōȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 9ŀǎǘŜǊƴ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘŜƳŀƴŘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇǊƛŎƛƴƎ ǎǘŀōƭŜ ǘƻ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŀŎǊŜŀƎŜ ǎƘƛŦǘǎΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 5ŜǎŜǊǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜƭƛŜŦΦ hǾŜǊŀƭƭ 
ŘŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƻƭƛŘΣ ōǳǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊƛƴƎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŜǾŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ-
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƎǊŀŘŜǎΦ  

âíīīĀíį 
 .ƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎΥ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ 
aŜȄƛŎƻΣ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ 
ŜŀǎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²ŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ŦŀƛǊΣ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǎƘƻǿ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀǘƛƎǳŜΦ LƳǇǊƻǾŜŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƻƴŎŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀȅΦ  

 .ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻ ŀǊŜ 
ǘŀǇŜǊƛƴƎ ƻŦŦ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƴŘǎ Řƻǿƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǎƘƻǿ ǎǘǊŜǎǎΦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǳƴǘƛƭ aŀȅΦ DŜƻǊƎƛŀ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ƴŜǿ ŎǊƻǇ 
ƘŀǊǾŜǎǘΣ ǿƘƛƭŜ CƭƻǊƛŘŀ ǾƻƭǳƳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƎƘǘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǇǊƛƻǊ ŦǊŜŜȊŜ ŘŀƳŀƎŜΦ !ǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŀ  
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]×īČíƄUPDATE 

âíīīĀíį ãĜĖĶƭƭƭ 

 ǊŀƳǇ ǳǇΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ  

 wŀǎǇōŜǊǊƛŜǎΥ ![9w¢ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǿŜŜƪǎ ŀǎ aŜȄƛŎŀƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ŘŜŎƭƛƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜŀƪ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭ 
aŜȄƛŎƻ ŀǘ ƛǘǎ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŘǳŜ ǘƻ 
Ǉƭŀƴǘ ǎǘǊŜǎǎΦ 5ŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ǿŜŜƪǎΣ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ōȅ 
ŜŀǊƭȅ aŀȅΦ  

 {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΥ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ hȄƴŀǊŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ 
ŘŜŎƭƛƴŜΣ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎǊƻǇ ƳƻǾŜǎ Ǉŀǎǘ ƛǘǎ ǇŜŀƪΦ wŜŎŜƴǘ Ǌŀƛƴǎ ƛƴ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ /! ŎŀǳǎŜŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŘŜƭŀȅǎ 
ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎǊŜǿǎ ǘƻ ǎǘǊƛǇ ŘŀƳŀƎŜŘ ŦǊǳƛǘΣ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ 
{ŀƭƛƴŀǎ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪ ōǳǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƴŜȄǘ 
ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘƻ aŀȅ ŀǎ ƎǊƻǿŜǊǎ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎȅŎƭŜΦ ! ǎǘǊƻƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΦ  

âīĜããĜďĀ 
 .ǊƻŎŎƻƭƛΥ 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ǿŀǊƳ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ 
ƘŀǊǾŜǎǘǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƻƭŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ǎƭƻǿŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ мн Řŀȅǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ 
ŘŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǘ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎΦ ! ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǎǳǇǇƭȅ ƎŀǇ ƛǎ 
ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŦŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ  

 .ǊƻŎŎƻƭƛƴƛΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ōǳŘƎŜǘ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎΦ 
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƻ {ŀƭƛƴŀǎΦ aŀǊƪŜǘǎ 
ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ŜǎŎŀƭŀǘƛƴƎ ōǊƻŎŎƻƭƛ ǇǊƛŎƛƴƎΦ 

hǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŦŀƛǊΦ 9ȄǇŜŎǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƳŀǊƪŜǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǎ ōǊƻŎŎƻƭƛ ƳŀǊƪŜǘǎ ǊŜŀŎƘ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ƭŜǾŜƭǎΦ 

âīĻįįíďį įĨīĜĻƄį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŦŀƛǊΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ tǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳŜ 
ǘƻ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŘŜƳŀƴŘΦ  

ã×ââ×øíį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ /!Φ 5ŜƳŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΣ ǘƘƻǳƎƘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ǎǘŀōƭŜΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ /! ŎƻƴǘƛƴǳŜǎΦ  

ã×īīĜƄį 
 ![9w¢ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƴƻǿ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 
/ƻŀŎƘŜƭƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ ±ŀƭƭŜȅΦ ²ŀǊƳŜǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ƘŜŀǘΣ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ŎǊƻǇǎ ǎƛȊŜ ǳǇ ŀƴŘ ōƻƻǎǘƛƴƎ ȅƛŜƭŘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ 
ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ Cƛƭƭ ǊŀǘŜǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ōŀōȅ-
ǇŜŜƭŜŘ ƛǘŜƳǎτŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǿŜŜƪǎΦ /Ŝƭƭƻ ŀƴŘ ƧǳƳōƻ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀǎ 
ǎƛȊƛƴƎ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ƴ ŜŀǊƭƛŜǊ-ǘƘŀƴ-ǳǎǳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƛƴǘƻ 
{ŀƭƛƴŀǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƭȅΣ ōǳǘ Ŧǳƭƭ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƛƳŜ ŀǎ 
ǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǊŜōƻǳƴŘΦ  

ã×ĻďĀ÷ďĜňíī 
 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ 
²ŜŀǘƘŜǊ-ŘǊƛǾŜƴ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ȅƛŜƭŘǎΣ 
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]×īČíƄUPDATE 

ã×ĻďĀ÷ďĜňíī ãĜĖĶƭƭƭ 
 ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ǿƛŘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƎŀǇΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŦŀƛǊΦ ¢ƛƎƘǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ  

ãíďíīŎ 
 ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƎƘǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ¸ǳƳŀ ǘƻ hȄƴŀǊŘΦ {ǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǳƴǘƛƭ ȅƛŜƭŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜΦ  

ãĀƄīĻį 
 [ƛƳŜǎΥ w!5!w ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƛƎƘǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾƻƭǳƳŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎΦ wŜŘǳŎŜŘ aŜȄƛŎŀƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƭƛŘŀȅ-ŘǊƛǾŜƴ 
ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊƛŎƛƴƎΦ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 
ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦŦŜǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜƭƛŜŦΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ 
ōȅ ŀǊǊƛǾŀƭΦ 

 [ŜƳƻƴǎΥ w!5!w /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘΣ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊƻǇ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǇŜŀƪ ƻƴ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻǳƴǘǎΦ {ǘǊƻƴƎ 
ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ƳƻǾƛƴƎΣ ōǳǘ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ǎŎŀǊŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳΦ hǾŜǊŀƭƭ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƛȊŜ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ±ŜƴǘǳǊŀ ŀƴŘ {ŀƴ 
Wƻŀǉǳƛƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ōǳǘ ƴŜŀǊ-ǘŜǊƳ ƳŀǊƪŜǘǎ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƛǊƳΦ 

 hǊŀƴƎŜǎΥ ![9w¢ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƴŀǾŜƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ƘŜŀǾƛƭȅ ǎƪŜǿŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ 
ŦǊǳƛǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 5ŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎ 
ŦƻǊ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛȊŜǎΣ ōǳǘ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀǊŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƳƛȄŜŘ 
ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǎƻŦǘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŎƻǎƳŜǘƛŎ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ !ǎ ƴŀǾŜƭǎ ǿƛƴŘ Řƻǿƴ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 

±ŀƭŜƴŎƛŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ ƳŀǊƪŜǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘȅ ǘƻ 
ŦƛǊƳΣ ŀƴŘ ōǳȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎƛȊŜ 
ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ aŀȅΦ 

ãĜīĖ 
 !hD {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΦ aŜȄƛŎƻ 
ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŀŘ 
ǊŜƧŜŎǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ CƭƻǊƛŘŀ Ƙŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 
wŜŎŜƴǘ ŦǊŜŜȊŜ ŘŀƳŀƎŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǳǇ ǘƻ 
фΣллл ŀŎǊŜǎ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ŎƻǊƴΣ ǿƛǘƘ ƭƻǎǎŜǎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ 
aŜȄƛŎƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 
DǊƻǿŜǊǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊ !Ŏǘ ƻŦ DƻŘ ŎƭŀǳǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ōŀŎƪǎǘƻŎƪ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ 
ƛƴ ŦƛƭƭƛƴƎ ƎŀǇǎΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ  

ãĻãĻĕâíīį 
 !hD {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘΣ 
ǿƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōǳǘ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ aŜȄƛŎŀƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǘ ǇŜŀƪ ǾƻƭǳƳŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ 
ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 
CƭƻǊƛŘŀΩǎ ǎǇǊƛƴƎ ŎǊƻǇ ƛǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǾƻƭǳƳŜ 
ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƴŀȅ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴǘƻ ŜŀǊƭȅ aŀȅΦ 

øī×Ĩíį 
 ![9w¢ DǊŜŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŀ 
ŦǳƭƭŜǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ aŜȄƛŎŀƴ ǾƻƭǳƳŜΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǎ 
ŀǊŜ ŦƛǊƳƛƴƎ ŀǎ /ƘƛƭŜ ǿǊŀǇǎ ǳǇΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ 
ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ŎƻƭƻǊǎΣ ōǳǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ǎŜƴǎƛǘƛǾŜΦ aŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƛǊƳ ǳƴǘƛƭ 
aŜȄƛŎŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǊŀƳǇǎ ǳǇ ƭŀǘŜǊ ƛƴ aŀȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƘŜŀǘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

ýíīâį 
 w!5!w aƻǎǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀŘȅ  
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ýíīâį ãĜĖĶƱ 

 ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ōŀǎƛƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƛƎƘǘŜǊ ŘǳŜ 
ǘƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŦǊŜƛƎƘǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ wƛǎƛƴƎ ŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ Ŏƻǎǘǎ 
ŀǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜǊŜ ŦŀǊƳ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ǎǘŀōƭŜΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎΣ 
ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŀƴŘ Ƴǳƭǘƛ-ǊŜƎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƻŦŦǎŜǘ ƎŀǇǎΦ aŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘȅ ōǳǘ ŦƛǊƳΦ 

 /ƛƭŀƴǘǊƻΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
5ŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΦ tǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ 
hȄƴŀǊŘ ŀƴŘ {ŀƭƛƴŀǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 
/ƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƭƛŜŦΦ 
Č×ďí 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŘŜƳŀƴŘΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ 
ŦŀƛǊΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ {ƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ hȄƴŀǊŘ ŀƴŘ 
ŎŜƴǘǊŀƭ /!Φ aŀǊƪŜǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘȅΦ  

ďíƌĻãí 
 DǊŜŜƴ ϧ wŜŘ [ŜŀŦΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ 
ƻƴƭȅ ŦŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 9ŀǊƭȅ-ǿŜŜƪ Ǌŀƛƴǎ 
ŎŀǳǎŜŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŘŜƭŀȅǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎǊŜǿǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƛŜƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ aŀǊƪŜǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ 
ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŘŜƳŀƴŘΦ 

 LŎŜōŜǊƎΥ 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǎ {ŀƭƛƴŀǎ ōŜƎƛƴǎ ƛǘǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƘŀǊǾŜǎǘΦ 
9ŀǊƭȅ Ǌŀƛƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦƛŜƭŘ 
ŀŎŎŜǎǎΣ ǘƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΣ 
ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀŎǊŜŀƎŜ ŘǳŜ 
ǘƻ ƭƻǿ ȅƛŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘŜǊ ŎŀǊǘƻƴ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ [ƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘǎ 
ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 

 wƻƳŀƛƴŜΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƎƘǘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ 
Ǌŀƛƴǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǎƭƻǿŜŘ ŦƛŜƭŘ ŀŎŎŜǎǎΦ 

LƴǎŜŎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŦŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ aŀǊƪŜǘǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƻǳǘǇŀŎŜ ǎǳǇǇƭȅΣ 
ŀƴŘ ǘƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

 ¢ŜƴŘŜǊ [ŜŀŦΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŜŀǎƛƴƎ 
ƳŀǊƪŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǎ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ǊŀƴǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ /! ŀƴŘ ǘƘŜ 
²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜκ{ŀƭƛƴŀǎ ǊŜƎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴǎŜŎǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

ĕíďĜĖį 
 /ŀƴǘŀƭƻǳǇŜΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ {ƛȊƛƴƎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǎƪŜǿ ƭŀǊƎŜǊΣ ǿƛǘƘ 
ǎƳŀƭƭŜǊ Ŏƻǳƴǘǎ ǘƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳΣ 
ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŀōƭŜΦ 

 IƻƴŜȅŘŜǿΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƳƻǾŜǎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ǎŜŀǎƻƴΦ DǳŀǘŜƳŀƭŀ ŀƴŘ 
IƻƴŘǳǊŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŦŀŎŜ Řƻǿƴȅ ƳƛƭŘŜǿ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ȅƛŜƭŘǎΣ ǎƛȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǊƛȄ ƭŜǾŜƭǎΦ 
{ǳǇǇƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘȅ ǳƴǘƛƭ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ¸ǳƳŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ ƳƛŘ ǘƻ ƭŀǘŜ aŀȅΦ 

 ²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴΥ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎǘŜŀŘȅ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ƛƴǘƻ 
aŀȅΦ tǊƛŎŜǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŜŀǎŜΣ ōǳǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜŘ 
ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ȅŜŀǊ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǇŜŀƪ ŘƻƳŜǎǘƛŎ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎΦ 

ĕĻįýīĜĜĕį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ vǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ 
Ǝƴŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ǇŜŀƪ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  
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]×īČíƄUPDATE 

 

ĜĖĀĜĖį 
 ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŬǊƳƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ hwκL5 ǎǘƻǊŀƎŜ 
ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƴŘǎ ŘƻǿƴΣ ǿƛǘƘ ǇǊƛŎŜǎ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘ 
ŘǳŜ ǘƻ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ŜȄŀǎ ƛǎ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇΣ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛǎ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ 
ǎǘǊƻƴƎΦ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳƛŘ-aŀȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǳǇǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ȅŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ 
ǊŜŘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ŀ ŬǊƳŜǊ ŦƻƻǝƴƎΣ ǿƛǘƘ 
ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ǳƴƭŜǎǎ ƴŜǿ ŎǊƻǇ 
ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǎƘŀǊǇƭȅ ƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ 
ŜŀǎŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

ĜĖĀĜĖį øīííĖ 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ 
aŜȄƛŎƻΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŜƴŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŜŀǎƛƴƎΦ  

Ĩí×īį 

 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ нлнр ŎǊƻǇ ƛǎ ǊŜōƻǳƴŘƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ нлнп ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōƭƻƻƳΣ ƳƛƴƛƳŀƭ ŦǊƻǎǘ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊƻƴƎΣ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƛȊƛƴƎΦ 9ŀǊƭȅ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǘƘŜ ŎǊƻǇ ŎƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ пллY ǘƻƴǎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜ
-нлнн ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǊŎƘŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

ĨíĨĨíīį âíďď 
 !hD {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǎƭƻǿ ǿŜǎǘŜǊƴ ŘŜǎŜǊǘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ aŜȄƛŎŀƴ ǉǳŀƭƛǘȅΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ aŜȄƛŎƻΩǎ ǎŜŀǎƻƴ ŜƴŘŜŘ ŜŀǊƭȅΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊ 
ǿŜŜƪΦ DǊŜŜƴ ōŜƭƭǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ DǊŀŘǳŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭŀǘŜ 
!ǇǊƛƭ ǘƻ ŜŀǊƭȅ aŀȅ ŀǎ ŘŜǎŜǊǘΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ /ƻŀŎƘŜƭƭŀ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  

ĨíĨĨíīį ãýĀďĀ 
 !hD CƭƻǊƛŘŀ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǊŜŜȊŜ ŘŀƳŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ǇƻōƭŀƴƻǎΣ 
ǎŜǊǊŀƴƻǎΣ ŀƴŘ ƧŀƭŀǇŜƷƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƛƎƘǘ ǳƴǘƛƭ 
{ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ tƭŀƴǘ /ƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǊŀƳǇǎ ǳǇ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ {ƛƴŀƭƻŀ ǾƻƭǳƳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƻǿ 
ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǎǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ [ƛƎƘǘ ŎŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦŦŜǊǎ 
ƳƛƴƛƳŀƭ ǊŜƭƛŜŦΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘΦ  

ĨĀĖí×ĨĨďíį 
 ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳƻŘŜǎǘ ǘƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀǎ !ǇǊƛƭ 
ǿƛƴŘǎ ŘƻǿƴΦ hƴƎƻƛƴƎ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 
/ƻǎǘŀ wƛŎŀτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜτŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ 
ƛƳǇŀŎǘ ȅƛŜƭŘǎΣ ǎƛȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘŀōƭŜ ǾƻƭǳƳŜΦ 
{ǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ aŀȅΦ  

ĨĜƄ×ƄĜíį 
 LŘŀƘƻ ǊǳǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΩǎ ŎǊƻǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎƛȊŜ ǇǊƻŦƛƭŜΦ [ŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ aŀǊƪŜǘ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ǎǘŜŀŘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƳǇƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ 
ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

įĪĻ×įý 
 CƭƻǊƛŘŀ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŎƻƭŘ ŘŀƳŀƎŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿŜŜƪ 
ƻǾŜǊ ǿŜŜƪ ŀǎ ǊŜǇƭŀƴǘŜŘ ŦƛŜƭŘǎ ǊŜŎƻǾŜǊΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ 
ŀǾŜǊŀƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜ ȊǳŎŎƘƛƴƛ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿ 
ǎǉǳŀǎƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊ ǘƻ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ǎƻƳŜ ŎƻǎƳŜǘƛŎ ƛǎǎǳŜǎΦ aŀǊƪŜǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊƛŎƛƴƎΦ  
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]×īČíƄUPDATE 

ĶĜĕ×ƄĜíį 
 !hD {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ƎǊŀǇŜΣ wƻƳŀΣ ŀƴŘ 
ǊƻǳƴŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 
CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ CƭƻǊƛŘŀ ƎǊŀǇŜ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ŀǊŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ-ŀǾŜǊŀƎŜ ȅƛŜƭŘǎΣ ǿƘƛƭŜ 
aŜȄƛŎŀƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅΤ ƻƴƭȅ ƳƻŘŜǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ōȅ ŜŀǊƭȅ 

aŀȅΦ wƻƳŀ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƛƎƘǘ ŀǎ 
CƭƻǊƛŘŀ ǾƻƭǳƳŜǎ ǎǘŀȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ aŀȅ ŀƴŘ 
{ƛƴŀƭƻŀ ǿƛƴŘǎ Řƻǿƴ ŜŀǊƭȅΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘȅΦ wƻǳƴŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ƴƻǊƳŀƭ ŘǳŜ ǘƻ 
ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ŀƴŘ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ŦǊŜŜȊŜ ŘŀƳŀƎŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎΦ wŜŎƻǾŜǊȅ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ŎƭƻǳŘŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭ ƻǊ ŜŀǊƭȅ aŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘŜŘ 
ŘŜƳŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ /ƛƴŎƻ ŘŜ aŀȅƻΦ 

Abnormal California heat disrupts 2026 harvest rising quality concerns  
 

/ŀǊƭŀ 9ǎǇƛƴƻȊŀ DǳǝŞǊǊŜȊ μ !ǇǊƛƭ нпΣ нлнс μ ŦǊŜǎƘŦǊǳƛǘǇƻǊǘŀƭΦŎƻƳ 

9ŀǊƭȅ-ǎŜŀǎƻƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƘŜŀǘ ƛǎ 
ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎǊƻǇǎΣ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƻƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜΦ .ŜǊǊƛŜǎΣ 
ƎǊŀǇŜǎΣ ŀƴŘ ŎƛǘǊǳǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀũŜŎǘŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎǊƻǇ 
ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

Lƴ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀ /ƻǳƴǘȅΣ ŎƘŜǊǊȅ ƎǊƻǿŜǊǎ 
ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊǇƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ȅƛŜƭŘǎ ŀƊŜǊ ŀ ǿŀǊƳ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ƘŜŀǘ ǎǇƛƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ōƭƻƻƳΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ DƛƭǊƻȅ 5ƛǎǇŀǘŎƘΣ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ƴŜǿǎ ƻǳǘƭŜǘ ƛƴ DƛƭǊƻȅ /ƛǘȅΣ ƻǊŎƘŀǊŘǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀōƻǳǘ плл ŎƘƛƭƭ ƘƻǳǊǎΣ ǿŜƭƭ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǳǇ ǘƻ урл ƘƻǳǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƪŜȅ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
.ƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ōǳŘ ōǊŜŀƪΣ ƅƻǿŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ǎŜǘΦ 

 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƘŜŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊƛƴƎ 
ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǇƻƭƭƛƴŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ƎǊƻǿŜǊǎ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ȅƛŜƭŘǎ ŀǘ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŎǊƻǇΦ 

Lƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ŘŜǎŜǊǘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀ aŀǊŎƘ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜ 
ŎŀǳǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎ 
ŎƘŀƴƴŜƭ Y9{vΣ ŎǊƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜǧǳŎŜΣ 
ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜǊȅ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘΣ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŦŀǊƳ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣрлл ǘƻƴǎΦ 

/ƻŀǎǘŀƭ ŎǊƻǇǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƘŜŀǘ 

²ŀǊƳŜǊ-ǘƘŀƴ-ǳǎǳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǝƴƎ ōŜǊǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀǊŜ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŀŎƪƻǳǘǎΦ 

!ƴ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭ ŎǊƻǇ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Dƛŀƴǘ .ŜǊǊȅ CŀǊƳǎ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎǊŜǿǎ ƛƴ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜ ŀƴŘ {ŀƭƛƴŀǎ 
ŀǊŜ ŘƛǎŎŀǊŘƛƴƎ ŀ άƴƻǘŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǎǳƴōǳǊƴŜŘ ŦǊǳƛǘΣέ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǿƛǘƘ ŘŜŦƻǊƳƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǊƛǇŜƴŜǎǎΦ  

 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴ {ŀƴǘŀ 
aŀǊƛŀ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƘŜŀǘ ƛǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǎƻƊ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴ ōŜǊǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭŀōƻǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ŦǊŜǎƘ-
ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

¢ƛƎƘǘŜǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ŦƻǊ ƎǊŀǇŜǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ŎƛǘǊǳǎ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ǘŀōƭŜ ƎǊŀǇŜ ŎǊƻǇ ƛǎ 
ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀōƻǾŜ-ƴƻǊƳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŀƭȅǎǘ ŬǊƳ 
tǊƻŘǳŎŜ aŀǊƪŜǘ DǳƛŘŜ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƴǘ ƘŜŀǘ Ƙŀǎ ǇǳǎƘŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ мп ǘƻ мс Řŀȅǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŎƻǊŘ-
ŜŀǊƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ 
ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƎǊŀǇŜǎ ŦǊƻƳ 
/ƘƛƭŜ ŀƴŘ tŜǊǳ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ƭŀǘŜǊ ƛƴΧ 
wŜŀŘ Ŧǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜ I9w9  

ĀĖ Ƅýí Ėíňįƭƭƭ 

https://www.freshfruitportal.com/news/2026/04/24/california-heat-2026/?utm_campaign=a09e3a15e6&utm_source=mailchimp&utm_medium=email&utm_content=593263&utm_term=1ac58d7a3d
https://www.theglobeandmail.com/world/article-idaho-potatoes-wildfires-smoke-effects/
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]×īČíƄUPDATE 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻƴ ŀƴȅ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƧƘƻǇǇŜϪƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǇŀƴƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪΗ                                                                                                      

¸ƻǳǊ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ bt/ tƻǿŜǊŜŘ ōȅ CƻƻŘōǳȅ {ǘŀũ 


