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]×īČíŧOUTLOOK  
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ňí×ĶýíīOUTLOOK 

Ķī×ĖįĨĜīƄ×ƄĀĜĖ 
bŀǘΩƭ 5ƛŜǎŜƭ !ǾƎΥ ϷрΦсоф 

[ŀǎǘ ¸ŜŀǊΥ ϷоΦптс 

bŀǘΩƭ CǳŜƭ {ǳǊŎƘŀǊƎŜΥ ϷлΦул 

{ƘƻǊǘŀƎŜǎΥ CǊŜƛƎƘǘ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ƅŀǘ  

¶ ŜȄǘǊŜƳŜ - C[ ϧ ¢· 

¶ ǎƭƛƎƘǘ -  ƴƻƴŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǊŜŜŦŜǊ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ 

aŀǇ ŦǊƻƳ 5!¢ 

^×ƄĀĜĖ×ď oĜįƄíé r×Ƅí Ĩíī ĕĀďí 

hȄƴŀǊŘΣ /!Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ 
ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ слǎ ŀƴŘ тлǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ рлǎΦ 

{ŀƭƛƴŀǎΣ /!Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ 
ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ слǎ ŀƴŘ тлǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ рлǎΦ 

¸ǳƳŀΣ !½Υ {ǳƴƴȅ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ флǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ слǎΦ 

LƳƳƻƪŀƭŜŜΣ C[Υ ¢ƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ флǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ 
тлǎΦ 

LŘŀƘƻ CŀƭƭǎΣ L5Υ tŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ рлǎ ǘƻ тлǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘ нлǎ ǘƻ плǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊƴƛƴƎ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ǎƘƻǿŜǊǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ 

https://www.dat.com/trendlines/reefer/national-rates
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]×īČíƄUPDATE 

×ĨĨďíį 
 ![9w¢ tǊƻƭƻƴƎŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŜŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘŜŀǾȅ 
ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦǊǳƛǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǳǎƘŜŘ ŦǊǳƛǘ ǎƛȊŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ Dŀƭŀ ŎǊƻǇ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
п Ƴƛƭƭƛƻƴ ōƻȄŜǎ ōŜƭƻǿ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛȊƛƴƎ 
ƛǎ ǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭŀǊƎŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ мнрκмоу 
Ŏƻǳƴǘǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅΦ aŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦƛǊƳΣ ŀƴŘ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜŘ 
ǾŀǊƛŜǘƛŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ CǳƧƛ ƻǊ tƛƴƪ [ŀŘȅτƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ DǊŀƴƴȅ {ƳƛǘƘ 
ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭŀǊƎŜΣ ǿƛǘƘ мнрκмоу Ŏƻǳƴǘǎ 
ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƎǊŜŜƴ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ǘƻ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǇǊŜƳƛǳƳ ƳŀǊƪŜǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŦǊǳƛǘǎ ǿƘŜƴ 
ǎƳŀƭƭ-ǎƛȊŜ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜǘΦ  

×įĨ×ī×øĻį 
 ![9w¢ {ǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƛƎƘǘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǘǊŀƛƭ 
ŘŜƳŀƴŘΦ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ aŜȄƛŎƻ Ƙŀǎ ǘŀǇŜǊŜŘ ƻŦŦΣ 
ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǿŜŜƪǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƭƛŜŦΦ wŜŎŜƴǘ ƘŜŀǘ Ƙŀǎ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ǎƛȊƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ 
ǿƘƛƭŜ tŜǊǳΩǎ ǎǘŜŀŘȅ ōǳǘ ǎƭƻǿ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƻŦŦǎŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŀǇǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƛǊŦǊŜƛƎƘǘΦ 9ŀǊƭȅ ŘƻƳŜǎǘƛŎ 
ƘŀǊǾŜǎǘǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻƻ 
ƭƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǇǊƛŎƛƴƎΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǳƴǘƛƭ 
/ŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǊŀƳǇ ǳǇ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  

×ŇĜã×éĜį 
 ¦Φ{Φ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊ ǿŜŜƪΣ 
ŀŘŘƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǇǊƛŎƛƴƎΦ ! ƳƻŘŜǎǘ 
ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǇǊƛŎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǿŜŜƪƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŜŜƴ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ tǊƛŎƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŬǊƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƴƻǿ ǘǳǊƴǎ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ƙƻǿ ƘƛƎƘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ Ƴŀȅ ŎƭƛƳōΦ 
aŜȄƛŎƻΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƻǇ ƛǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛǘǎ ƭŀǘŜ ǎǘŀƎŜΣ 
ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜ ǎƘŀǊǇŜǊ ǇǊƛŎŜ 
ƎŀƛƴǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 
tŜǊǳΣ ŀƴŘ /ƻƭƻƳōƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻũǎŜǘ 
ǘƘŜ ǎƘƻǊǜŀƭƭΦ 

â×Ė×Ė×į 
 {ǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳΦ  

âí×Ėį 
 DǊŜŜƴ .ŜŀƴǎΥ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǾŀǊȅ ōȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 9ŀǎǘŜǊƴ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘŜƳŀƴŘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇǊƛŎƛƴƎ ǎǘŀōƭŜ ǘƻ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŀŎǊŜŀƎŜ ǎƘƛŦǘǎΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 5ŜǎŜǊǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜƭƛŜŦΦ hǾŜǊŀƭƭ 
ŘŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƻƭƛŘΣ ōǳǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊƛƴƎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŜǾŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ-
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƎǊŀŘŜǎΦ  

âíīīĀíį 
 .ƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ǎǘŜŀŘȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ǎǘǊŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ōŜǊǊȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ vǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƳƛƴƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ōǳǘ ƛǎ 
ǎǘƛƭƭ ƘƻƭŘƛƴƎ ǳǇ ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿŜǊǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǎǘǊƻƴƎ ǇŀŎƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ 
ŘŜŦŜŎǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 9ŀǊƭȅ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ DŜƻǊƎƛŀ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƘŀǊǾŜǎǘǎ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘΦ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƎƘǘΣ ōǳǘ ŜŀǊƭȅ ŦǊǳƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ  



 

    ǿǿǿΦƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ όуллύ нмо-ссфф                      aŀȅ мрΣ нлнс  μ  tŀƎŜ о 

]×īČíƄUPDATE 

âíīīĀíį ãĜĖĶƭƭƭ 
 ǎǘǊƻƴƎΣ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƳŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
WǳƴŜΦ  

 .ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΥ ![9w¢ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎƭƻǿ ƛƴ 
ǾƻƭǳƳŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘȅ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ 
ǊŜŎŜƴǘ ƘŜŀǘΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 
DŜƻǊƎƛŀ ŀƴŘ CƭƻǊƛŘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘτDŜƻǊƎƛŀ ŀǾƻƛŘŜŘ 
ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƭŀǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ CƭƻǊƛŘŀ 
ŦƛŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛƴŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ōŜƛƴƎ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘ ǳƴǘƛƭ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
Lƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅΣ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ǊŀƳǇƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘ ǇŜŀƪΣ ǘƘƻǳƎƘ ƭŀōƻǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ƭƛƎƘǘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƻƭŜǊ ŜŀǊƭȅ-ǿŜŜƪ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ǎƭƻǿŜŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ /ǊƻǇ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇŀŎƪ ǎƛȊŜǎΦ  

 wŀǎǇōŜǊǊƛŜǎΥ ![9w¢ ±ƻƭǳƳŜ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎǘŜŀŘȅ ƎǊƻǿǘƘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎΦ [ŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ 
ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ ǿƛǘƘ ǇŜŀƪ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ aŀȅ ƛƴǘƻ WǳƴŜΦ aŜȄƛŎƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ 
ŦŀŎŜ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ƛǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŎƻƭƻǊΣ ŦƛǊƳƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ŦƭŀǾƻǊΦ 9ŀǊƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ 
ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŜŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴ 
ǎƛȊƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΦ !ǎ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǎǘŜŀŘƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘƭƻƻƪ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜΦ  

 {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΥ vǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ǿƛǘƘ ŦǊǳƛǘ 
ǇŀŎƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƳƛƴƻǊ ŘŜŦŜŎǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 
CŀǾƻǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ {ŀƭƛƴŀǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊƛǇŜƴƛƴƎΦ  

âīĜããĜďĀ 
 .ǊƻŎŎƻƭƛΥ 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ 
Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ȅƛŜƭŘǎΦ {ƻƳŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
Ƙŀǎ Ŧǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ōǳǘ 
ŘŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǘƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜƭƛŜŦ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  

 .ǊƻŎŎƻƭƛƴƛΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƎƘǘ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ 
ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ȅƛŜƭŘǎΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƎƻƻŘΣ ōǳǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ 
ōǊƻŎŎƻƭƛΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƘƛƎƘŜǊ 
ƳŀǊƪŜǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ŀǎ ōǊƻŎŎƻƭƛ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ŀƴ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ  

âīĻįįíďį įĨīĜĻƄį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ 
ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŬǊƳΦ  

ã×ââ×øíį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻǳǘ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 5ŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ 
ōǳǘ ōƻǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴ 
ǎǘŀōƭŜΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪΦ  

ã×īīĜƄį 
 ![9w¢ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƴƻǿ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 
/ƻŀŎƘŜƭƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ ±ŀƭƭŜȅΦ ²ŀǊƳŜǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎǊƻǇǎ ǎƛȊŜ ǳǇ ŀƴŘ 
ōƻƻǎǘƛƴƎ ȅƛŜƭŘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 
Cƛƭƭ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ  



 

    ǿǿǿΦƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ όуллύ нмо-ссфф                      aŀȅ мрΣ нлнс  μ  tŀƎŜ п 

]×īČíƄUPDATE 

ã×īīĜƄį ãĜĖĶƭƭƭ 
 ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ /Ŝƭƭƻ 
ŀƴŘ ƧǳƳōƻ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀǎ ǎƛȊƛƴƎ ƛǎ ǎǘƛƭƭ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ƴ ŜŀǊƭȅ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƛƴǘƻ {ŀƭƛƴŀǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅΣ ōǳǘ Ŧǳƭƭ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǘƛƳŜ ŀǎ ǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǊŜōƻǳƴŘΦ  

ã×ĻďĀ÷ďĜňíī 
 ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀǎ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ȅƛŜƭŘǎΦ 
vǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ 
Ŧǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ōǳǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘΦ 
[ƛƳƛǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  

ãíďíīŎ 
 ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƛƎƘǘ ƳŀǊƪŜǘΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎƴΩǘ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǳƴǘƛƭ ƭŀǘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƘŜƴ {ŀƭƛƴŀǎ ōŜƎƛƴǎ 
ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ hǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŦŀƛǊΣ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 
ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ǳƴǘƛƭ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴΦ  

ãĀƄīĻį 
 [ƛƳŜǎΥ w!5!w aŀǊƪŜǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾƻƭŀǘƛƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŜŀǎƛƴƎ ŀǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǾƻƭǳƳŜ ōŜƎƛƴǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ {ǳǇǇƭƛŜǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƘŜŀǾƛƭȅ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ŦǊǳƛǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜƳƛǳƳǎΦ aŜȄƛŎŀƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳƻŘŜǎǘƭȅΣ ōǳǘ ǳƴŜǾŜƴ 
ƘŀǊǾŜǎǘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ мтрǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊΣ ǿƘƛƭŜ 

/ƻƭƻƳōƛŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 
ǎƻǳǊŎŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǇǇƭȅΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ 
ǎǘǊƻƴƎ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǎƻŦǘŜƴŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǎƛȊŜǎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƛǊƳ ǿƛǘƘ ǎƛȊŜ 
ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƭƛƪŜƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ 
.ǳȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ Ŏŀǳǘƛƻǳǎƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴǎ 
ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǎƛȊƛƴƎΦ  

 [ŜƳƻƴǎΥ w!5!w  /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƳƛŘ-aŀȅΣ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ 
ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ƻǳǘǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǾƻƭǳƳŜΣ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƻǇ 
ƛǎ ǎƪŜǿŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ƭŀǊƎŜǊ ŦǊǳƛǘΦ wŜŘǳŎŜŘ ŀŎǊŜŀƎŜ 
ŀƴŘ ǳƴŜǾŜƴ ǎƛȊƛƴƎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƛǊƳ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ŘǊƛǾŜƴ ǎƛȊŜǎΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎƻƻŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀǊƎŜ 
ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŦǊǳƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΣ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƭƛŜŦ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ 
ǘŜǊƳΦ LƳǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ōǳǘ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǎƻŦǘŜƴŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀǎ ǎǳƳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ōǳƛƭŘǎΦ 

 hǊŀƴƎŜǎΥ w!5!w /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ bŀǾŜƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ 
ǘƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƴŘǎ ŘƻǿƴΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ 
ǎƛȊŜǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŜƭŜǾŀǘŜŘΦ 
wŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭŀǊƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǇǊƻƳǇǘƛƴƎ ǎƛȊƛƴƎ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ƻƴ ммоǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊΦ [ŀǘŜ-ǎŜŀǎƻƴ ŦǊǳƛǘ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛŘ-ǘƻ-ƭŀǘŜ aŀȅΣ ōǳǘ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎƘǊƛƴƪΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ ƻǳǘǇŀŎŜǎ 
ǎǳǇǇƭȅΦ ±ŀƭŜƴŎƛŀǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎƛȊƛƴƎ ŀƭǎƻ ǎƪŜǿƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƛǎ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘǊǳǎ ƳŀǊƪŜǘ ŦƛǊƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƛȊŜ ǇǊƻŦƛƭŜǎΦ  

ãĜīĖ 
 ![9w¢ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜΦ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ƛǎǎǳŜǎ 
ǿƛǘƘ ōŜǘǘŜǊ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ  



    ǿǿǿΦƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ όуллύ нмо-ссфф                      aŀȅ мрΣ нлнс  μ  tŀƎŜ р 

]×īČíƄUPDATE 

ãĜīĖ ãĜĖĶƭƭƭ 
 ǿƘƛƭŜ DŜƻǊƎƛŀ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŀƳǇ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ŘŀȅǎΦ 9ŀǎǘŜǊƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŜŀǎƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ hǾŜǊŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘ 
ŀǎ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴǎ ōǳƛƭŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ  

ãĻãĻĕâíīį 
 ![9w¢ 9ŀǎǘ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǘƛƎƘǘ ǿƛǘƘ CƭƻǊƛŘŀ ŦƛƴƛǎƘŜŘ 
ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƭƛƎƘǘ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊƻƳ tƭŀƴǘ /ƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 
DŜƻǊƎƛŀΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ DŜƻǊƎƛŀ ŀŎǊŜŀƎŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ vǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƛǊ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΣ ǿƛǘƘ 
DŜƻǊƎƛŀ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳƴŘŜǊ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǎŜǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
WǳƴŜΦ Lƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ {ƻƴƻǊŀ ŀƴŘ {ƛƴŀƭƻŀ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ 
ŦŀƛǊ-ǘƻ-ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ .ŀƧŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƎƘǘŜǊ 
ōǳǘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀŎǊŜŀƎŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǊŀƳǇ ǳǇΦ  

øī×Ĩíį 
 ![9w¢ LƳǇƻǊǘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŦƛƴƛǎƘŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ƴƻǿ Ŧǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ 
aŜȄƛŎŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǳƴǘƛƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ōŜƎƛƴǎ ƭŀǘŜǊ 
ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ DǊŜŜƴ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘŜǊΣ 
ǿƘƛƭŜ ǊŜŘ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
vǳŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎƻƻŘΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ŜŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ōŜƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ 
aŀǊƪŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ŦƛǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ aŜȄƛŎŀƴ 
ǾƻƭǳƳŜ ǇŜŀƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǘŜ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜΦ  

ýíīâį 
 aŀǊƪŜǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ǾŀǊȅ ōȅ ƛǘŜƳΦ {ǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƛŎƛƴƎΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǎǘŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻǊŜ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ǇŀǊǎƭŜȅΣ 
ǊƻǎŜƳŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘȅƳŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ŦǊŜƛƎƘǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ƎƻƻŘΣ ōǳǘ ŎƭƻǎŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀǎ ǿŀǊƳŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƘǊƛƴƪ ǊƛǎƪΦ  

 .ŀǎƛƭΥ w!5!w {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƛƎƘǘ ŘǳŜ ǘƻ 
ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ  

 /ƛƭŀƴǘǊƻΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻǳǘ ƻŦ hȄƴŀǊŘ ŀƴŘ {ŀƭƛƴŀǎΦ /ƻƴǘƛƴǳŜŘ 
ǎǳǇǇƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŜƭǇ ŜŀǎŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘΦ  

Č×ďí 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŘŜƳŀƴŘΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŦŀƛǊΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘȅΦ {ƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ hȄƴŀǊŘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀōƭŜ ǇǊƛŎƛƴƎΦ  

ďíƌĻãí 
 DǊŜŜƴ ϧ wŜŘ [ŜŀŦΥ ![9w¢ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƎƘǘΣ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦŀƛǊ ŀǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ 
Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ȅƛŜƭŘǎΦ aŀǊƪŜǘǎ ƘŀǾŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƛƎƘǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ 
ŘŜƳŀƴŘΦ [ƛƳƛǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ǇŜǊǎƛǎǘ ǳƴǘƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜǎΦ 

 LŎŜōŜǊƎΥ 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǎ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ȅƛŜƭŘǎΦ {ŀƭƛƴŀǎ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ƛǘǎ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ōǳǘ 
ŘŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŀǊŜ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀŎǊŜŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘŜǊ ǿŜƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǾƻƭǳƳŜΦ vǳŀƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘΣ  
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ďíƌĻãí ãĜĖĶƭƭƭ 
 ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀŘ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ aŀǊƪŜǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƛƎƘǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ 
ǳƴǘƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎΦ  

 wƻƳŀƛƴŜΥ 9·¢w9a9 {ǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ȅƛŜƭŘǎΦ 
LƴǎŜŎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŜŀǎƛƴƎΣ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴƭȅ ŦŀƛǊΣ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƘŜŀŘ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 
{ǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǘ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎΦ  

 ¢ŜƴŘŜǊ [ŜŀŦΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅΣ ŜŀǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǎ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ /! ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜκ
{ŀƭƛƴŀǎ ǊŜƎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

ĕíďĜĖį 
 /ŀƴǘŀƭƻǳǇŜΥ LƳǇƻǊǘ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ǘŀǇŜǊƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƘƛŦǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 
vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀǘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎΣ 
ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊƛƴƎ ǎǘƛƭƭ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ 
Ŏƻǳƴǘǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ hǾŜǊŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǎǘŜŀŘȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǘŜ aŀȅΦ  

 IƻƴŜȅŘŜǿΥ LƳǇƻǊǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ǘŀǇŜǊƛƴƎ ƻŦŦ ŀǎ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘƛŦǘǎ ǘƻ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 
hŦŦǎƘƻǊŜ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ 
ǎƻŦǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜΦ ¸ǳƳŀ 
ǾƻƭǳƳŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǘŜ aŀȅΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

 ²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴΥ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎǘŜŀŘȅ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ƛƴǘƻ 
aŀȅΦ tǊƛŎŜǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŜŀǎŜΣ ōǳǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜŘ 
ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ȅŜŀǊ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ĕĻįýīĜĜĕį 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƘƛƭŜ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǎǘǊƻƴƎΦ vǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 

ĜĖĀĜĖį 
 ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀǎ hwκL5 ǎǘƻǊŀƎŜ 
ǿƛƴŘǎ ŘƻǿƴΣ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇǳǎƘƛƴƎ 
ǇǊƛŎŜǎ ǳǇǿŀǊŘΦ ¢ŜȄŀǎ ƛǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘŜǊ ōǳǘ ǎǘǊƻƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǾƻƭǳƳŜΣ 
ŀƴŘ bŜǿ aŜȄƛŎƻ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜƎǳƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛȄ ƛǎ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ǳǇǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ 
ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ȅŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǊŜŘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŬǊƳΣ 
ǿƛǘƘ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ǳƴƭŜǎǎ ƴŜǿ ŎǊƻǇ 
ǾƻƭǳƳŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŜŀǎŜΦ 

ĜĖĀĜĖį øīííĖ 
 {ǳǇǇƭƛŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ 
aŜȄƛŎƻΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŜƴŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŜŀǎƛƴƎΦ  

Ĩí×īį 

 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ нлнр ŎǊƻǇ ƛǎ ǊŜōƻǳƴŘƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ нлнп ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōƭƻƻƳΣ ƳƛƴƛƳŀƭ ŦǊƻǎǘ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊƻƴƎΣ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƛȊƛƴƎΦ 9ŀǊƭȅ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǘƘŜ ŎǊƻǇ ŎƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ пллY ǘƻƴǎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜ
-нлнн ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǊŎƘŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

ĨíĨĨíīį âíďď 
 ![9w¢ 9ŀǎǘŜǊƴ ōŜƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǘƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ·[ ǎƛȊŜǎ ŀǎ CƭƻǊƛŘŀ ŦƛƴƛǎƘŜǎ ŀƴŘ tƭŀƴǘ /ƛǘȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ƻƴƭȅ ƭƛƎƘǘ ǾƻƭǳƳŜΦ DŜƻǊƎƛŀ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ 
ōŜƎǳƴ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ŎǊƻǿƴ ǇƛŎƪǎ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ  



    ǿǿǿΦƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ όуллύ нмо-ссфф                      aŀȅ мрΣ нлнс  μ  tŀƎŜ т 

]×īČíƄUPDATE 

 

ĨíĨĨíīį âíďď ãĜĖĶƭƭƭ 
 ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ Lƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ /ƻŀŎƘŜƭƭŀ ƛǎ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ .ŀƧŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴŘ 
.ŀƪŜǊǎŦƛŜƭŘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ WǳƴŜΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ōǊƛŜŦ 
ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ /ƻŀŎƘŜƭƭŀΦ  

ĨíĨĨíīį ãýĀďĀ 
 ![9w¢ 9ŀǎǘŜǊƴ ŎƘƛƭƛ ǇŜǇǇŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀǎ 
tƭŀƴǘ /ƛǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ 
Ǉƻōƭŀƴƻǎ ŀƴŘ ǘƻƳŀǘƛƭƭƻǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ 
ƘŀōŀƴŜǊƻǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ 
ǿƛƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƘŜŀŘ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΩǎ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎΦ aŜȄƛŎƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ ƭƛƎƘǘ ƻƴ 
ŀƴŀƘŜƛƳǎΣ ǇƻōƭŀƴƻǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǊŀƴƻǎ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ƧŀƭŀǇŜƷƻǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 
.ŀƧŀ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǾƻƭǳƳŜτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǎŜǊǊŀƴƻǎ ŀƴŘ 
Ǉƻōƭŀƴƻǎτŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǎƻƴǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

ĨĀĖí×ĨĨďíį 
 aŀǊƪŜǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ǿƛǘƘ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ ŦŀŎƛƴƎ 
ǿŜŀǘƘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀũŜŎǝƴƎ 
ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǎƛȊƛƴƎΦ 9ȄǇƻǊǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ 
ŘŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƻƊŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀōƭŜΦ 
!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅΣ 
ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

ĨĜƄ×ƄĜíį 
 LŘŀƘƻ ǊǳǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΩǎ ŎǊƻǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎƛȊŜ ǇǊƻŦƛƭŜΦ [ŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ aŀǊƪŜǘ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ǎǘŜŀŘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƳǇƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ 
ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

įĪĻ×įý 
 ¸Ŝƭƭƻǿ ŀƴŘ ȊǳŎŎƘƛƴƛ ǎǉǳŀǎƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǝƎƘǘ 
ƻƴ ōƻǘƘ Ŏƻŀǎǘǎ ŀǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 
¢ƘŜ 9ŀǎǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƛǘƘ CƭƻǊƛŘŀ ǿƛƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ŜŀǊƭȅ DŜƻǊƎƛŀ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ǎƭƻǿƭȅΣ ǿƛǘƘ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻƴŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
DŜƻǊƎƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŜƎƛƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜΦ Lƴ ǘƘŜ 
²ŜǎǘΣ {ƻƴƻǊŀ ƛǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƘƛƊǎ ǘƻ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǿƘŜǊŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ ŀƴŘ CǊŜǎƴƻ ŀǊŜ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǾƻƭǳƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ōƻƻǎǘǎ ȅƛŜƭŘǎΦ  

ĶĜĕ×ƄĜíį 
 !ƭŜǊǘ 9ŀǎǘ ƎǊŀǇŜ ǘƻƳŀǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘȅ 
ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛȊƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ wǳǎƪƛƴκtŀƭƳŜǘǘƻ 
ōŜŦƻǊŜ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ƴƻǊǘƘΣ ǿƘƛƭŜ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ƭƛƎƘǘŜǊ ŀǎ 
/ǳƭƛŀŎłƴ ǿƛƴŘǎ Řƻǿƴ ŀƴŘ .ŀƧŀ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōǳƛƭŘǎΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ŎŜƴǘǊŀƭ aŜȄƛŎƻΦ 
wƻƳŀ ǘƻƳŀǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ Ƙŀǎ 
ǊŜōƻǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
aŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ǘƻ bƻǊǘƘ CƭƻǊƛŘŀΣ {ƻǳǘƘ 
DŜƻǊƎƛŀΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ aŜȄƛŎƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǾƻƭǳƳŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǊƻǳƴŘ ǘƻƳŀǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ǿƛǘƘ 
ƎƻƻŘ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ 
ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 
CƭƻǊƛŘŀκ{ƻǳǘƘ DŜƻǊƎƛŀΣ ǿƘƛƭŜ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ǎǇƭƛǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ {ƛƴŀƭƻŀκ{ƻƴƻǊŀ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ 
.ŀƧŀΩǎ ŜŀǊƭȅ ǇƛŎƪǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ 
WǳƴŜΦ  



 

    ǿǿǿΦƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ όуллύ нмо-ссфф                      aŀȅ мрΣ нлнс  μ  tŀƎŜ у 

]×īČíƄUPDATE 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻƴ ŀƴȅ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƧƘƻǇǇŜϪƴǇǊƻŘǳŎŜΦŎƻƳ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǇŀƴƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪΗ                                                                                                      

¸ƻǳǊ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ bt/ tƻǿŜǊŜŘ ōȅ CƻƻŘōǳȅ {ǘŀũ 

CƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ CŀŎŜǎ [ŀǘŜǎǘ 9ƴŜƳȅΥ tǊŜǇŀǊŜŘ CƻƻŘǎ 
DŜƻǊƎŜ IŀƧƧŀǊ μ aŀȅ моΣ нлнс μ ŦƻƻŘƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

ά/ƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ 
ǘƻǿŀǊŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŎǊǳǝƴȅ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŘƛƴƛƴƎ 
ƻǳǘΣέ 9ǊƛŎŀ /ƻƴǘŜΣ ōǊŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ 
CƻƻŘ DǊƻǳǇΣ ǘƻƭŘ CL ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 
ǘƻŘŀȅΩǎ ƳŀǊƪŜǘΦ 

¢Ƙŀǘ ǎƘƛƊ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜƴŜŬǝƴƎ 
ƎǊƻŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎǘƻǊŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŦƻƻŘ-ŀǿŀȅ-ŦǊƻƳ-ƘƻƳŜ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ-ƻǳǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ŀ ŎƘŜŀǇŜǊΣ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ς ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŦƻƻŘǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ƎǊƻŎŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎǘƻǊŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ 
ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǎƛŘŜ ǎǘǊŜŀƳΥ ƻũŜǊƛƴƎ ǊŜŀŘȅ-
ǘƻ-Ŝŀǘ ƳŜŀƭǎ ƻǊ ǎƛƳǇƭŜ ƘŜŀǘ-ŀƴŘ-Ŝŀǘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴΣ ōǳǎȅ 
ǎƘƻǇǇŜǊǎΦ 

IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ƭǳƴŎƘ-ŘǊƛǾŜƴ ǘǊŀŶŎΣ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŦǊŜǉǳŜƴǝƴƎ ƛƴ-ǎǘƻǊŜ ŘŜƭƛǎ 
ŦƻǊ ŀ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƭǳƴŎƘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ 
ƎǊƻŎŜǊȅ ǘǊƛǇΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ 
ǎǝƭƭ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊƻŎŜǊȅ 
ǘǊƛǇǎΦ 

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊΥ {ƻƳŜƻƴŜ 
ƳƛƎƘǘ ƎǊŀō ŀ ŘǊƛƴƪ ƻǊ ŀ ŦŜǿ ƛǘŜƳǎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ǾƛǎƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻƻŘ 
ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǘǊƛǇ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ŘƛǎǝƴŎǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

/ƛǊŎŀƴŀ Řŀǘŀ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜǎŜ 
ŬƴŘƛƴƎǎΥ DǊƻŎŜǊǎΩ ŘŜƭƛ ǎŜŎǝƻƴǎ ƎǊŜǿ 
нΦу҈ ƛƴ ŘƻƭƭŀǊ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ мΦу҈ ƛƴ ǳƴƛǘ 
ǎŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ рн ǿŜŜƪǎ ŜƴŘƛƴƎ !ǇǊƛƭ мфΦ 

tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻƻŘǎ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŜǊ ŘŜƭƛ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ 
оΦс҈ ōƻƻǎǘ ǘƻ ŘƻƭƭŀǊ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŀ оΦм҈ 
ƭƛƊ ƛƴ ǳƴƛǘ ǎŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ άŀƭƭ-Řŀȅέ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ пΦн҈ 
ŘƻƭƭŀǊ ǎŀƭŜǎ ōǳƳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ōŀƪŜǊȅ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŀƛǎƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƻǘŀƭ ǎǘƻǊŜ ǎŀƭŜǎΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘǊǳŜ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΦ 

/ƻƭƛƴ IƻǳŎƘƛƴǎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜǎ 
ŀǘ ¢ƻǎŎŀΣ ŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ IŜƴǊȅΩǎ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǘǊƛǇ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻƻŘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŎƻƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ-ŀǿŀȅ-ŦǊƻƳ-ƘƻƳŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

άaŀƴȅ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǘǊƛǇǎ 
ŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǊŜŀŘȅ-ǘƻ-Ŝŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŦƻƻŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǾƛǎƛǘǎΣέ IƻǳŎƘƛƴǎ 
ǘƻƭŘ CLΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ¦bCL 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ŦǊŜǎƘΣ wƻƴ {ŜƭŘŜǊǎΣ 
ǘƻƭŘ CL ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǎǘƻǊȅ 
ŀōƻǳǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ōŜƛƴƎ ƎǊƻŎŜǊǎΩ 
нлнс ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

{ŜƭŘŜǊǎ ƴƻǘŜŘ Ƙƻǿ ŀ ŦǊŜǎƘ-ŬǊǎǘΦΦΦ 

wŜŀŘ Ŧǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜ I9w9  

ĀĖ Ƅýí Ėíňįƭƭƭ 

ĨīĜéĻãí ĀĖPEAK ÷Ũī ]×Ŏ 
Arugula 

Avocados 

Blueberries 

Bok Choy 

 

Cherries 

Cucumbers 

Grapes 

Kiwi 

 

Mango 

Peaches 

Strawberries 
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https://foodinstitute.com/focus/foodservice-faces-latest-enemy-prepared-foods/
https://www.theglobeandmail.com/world/article-idaho-potatoes-wildfires-smoke-effects/

